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次期行財政改革大綱については、次のような構成として現在検討中である。 

 

《総論部分》 

  第１ 行財政改革の必要性 

１ これまでの取組の成果と課題 

２ 現在の県政を取り巻く環境 

３ 新しい行財政改革大綱の策定 

       【大綱の推進期間】平成２３年度から平成２７年度までの５年間 

  第２ 行財政改革の基本的な考え方 

１ 行財政改革の目標 

       【行財政改革のテーマ】地方分権時代に対応した県政の確立に向けて（仮） 

       【行財政改革のテーマ実現のための、４つの目標】 

         Ⅰ 県民とともに地域を創る行政の推進 

         Ⅱ 県民に開かれた行政の推進 

         Ⅲ 自律的な財政基盤の確立 

         Ⅳ スリムで活力ある執行体制の確立 

２ 行財政改革の取組方向 

３ 行財政改革取組の視点 

４ 職員の意識改革と職場づくりの推進 

５ 行財政改革大綱の推進の方法 

《各論部分》 

第３ 行財政改革の具体的取組（各目標ごとに推進項目、取組項目、取組内容を記載） 

目標Ⅰ 県民とともに地域を創る行政の推進【協働】 

推進項目 

 取組項目 

  取組内容 

目標Ⅱ 県民に開かれた行政の推進【透明】 

     同 上 

目標Ⅲ 自律的な財政基盤の確立【自律】 

     同 上 

目標Ⅳ スリムで活力ある執行体制の確立【原動力】 

     同 上 
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１ 
市町村との連携の強化と権限

の移譲 

 
(1) 

市町村との協働による「とちぎのかたち」

づくり 

 (2) 市町村への権限移譲 

 (3) 連携協力の強化 

 【取組内容（例）】 

○国との政策協議・調整、提言等の実施 

○県と市町村の政策協議の場の活用 

○県と市町村との人事交流 

     

２ 民間活力の活用 

 (1) アウトソーシングの推進 

 (2) 指定管理者制度を活用した管理運営 

 (3) 民間活力を利用した施設整備等 

 【取組内容（例）】 

○施設整備への民間手法の導入 

     

３ 
多様な主体との協働による県

政運営 

 (1) 新たな協働関係の構築 

 【取組内容（例）】 

○多様な主体と県との協働事業の推進 

     

４ 県有施設のあり方の見直し 
 

(1) 県有施設のあり方の見直し 
 

     

５ 県出資法人等の見直し 

 (1) 基本方針に基づく見直し 

 (2) 職員派遣の見直し 

 (3) 情報公開の推進 

 【取組内容（例）】 

○特定指導法人見直し基本方針に基づく見直し 

○経営状況等の公開 

 
 
 
 
                      

推進項目 

〔〔目目標標ⅠⅠ《《協協働働》》〕〕  県県民民ととととももにに地地域域をを創創るる行行政政のの推推進進  

取組項目 
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１ 
適切な政策評価と説明責任の

徹底 

 (1) 効果的な行政評価制度の実施 

 (2) 公共事業の評価の実施・公表 

 (3) 説明責任の徹底 

 【取組内容（例）】 

○情報公開制度の適正運用 

     

２ 
積極的な県政情報の発信と県

民参加の推進 

 (1) 県政情報の積極的発信 

 (2) 県民参加の推進 

 【取組内容（例）】 

○県庁舎等における県政情報提供の充実 

○ＩＣＴを活用した県政情報の発信 

○広聴制度の充実 

○審議会等の公募委員への参加の促進 

     

３ 透明性の向上と信頼の確保 

 
(1) 公正の確保と透明性の向上 

 

 【取組内容（例）】 

○審査基準、標準処理期間、処分基準設定の促進 

○契約手続の透明性の向上 

○監査機能の充実と専門性の向上 

     

４ 県政へのアプローチの改善 

 (1) 規制改革の推進 

 (2) ICT の活用による手続の改善 

 (3) 申請手続等の改善 

 【取組内容（例）】 

○規制改革推進指針の見直し 

○とちぎＩＣＴ推進プラン（仮称）に基づく計画的

な取組と推進管理の実施 

     

５ 県民サービスの向上 

 (1) 県民満足度の向上 

 (2) 公の施設のサービスの向上 

 【取組内容（例）】 

○県民サービス向上運動の推進による業務改善 

○指定管理者制度の活用によるサービスの向上 

                       

推進項目 

〔〔目目標標ⅡⅡ《《透透明明》》〕〕  県県 民民 にに 開開 かか れれ たた 行行 政政 のの 推推 進進  

取組項目 
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１ 
「とちぎ未来開拓プログラ

ム」に基づく健全化への取組 

 (1) 収支の均衡した予算編成 

 (2) 中期財政収支見込みに基づく財政運営 

 (3) 県債残高の抑制 

 (4) 財政状況の公表 

 【取組内容（例）】 

○とちぎ未来開拓プログラムに掲げた取組の着実な

実行 

○中期財政収支見込みの策定・公表 

     

２ 行政コストの削減 

 (1) 事務事業の見直し 

 (2) 補助金・負担金等の見直し 

 (3) 公共事業の効率化とコスト縮減 

 (4) 県有財産の総合的な利活用の推進 

     

３ 歳入の確保 

 (1) 税収入の確保 

 (2) 自主財源の充実策等の検討 

 (3) 県有財産の処分等の推進 

 
(4) 

使用料・手数料の見直しと受益者負担の適

正化 

 (5) 未収債権対策の推進 

 【取組内容（例）】 

○個人県民税徴収の促進と県税滞納額の縮減 

○広告収入の確保の検討 

○未利用財産の処分及び貸付の推進 

○滞納の未然防止及び管理体制の強化 

     

４ 
公営企業の自立経営に向けた

取組の推進 

 (1) 企業局事業の効率的な運営 

 (2) 病院事業経営の健全化 

 
 
 
 

推進項目 

〔〔目目標標ⅢⅢ《《自自律律》》〕〕  自自 律律 的的 なな 財財 政政 基基 盤盤 のの 確確 立立  

取組項目 
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１ 効果的で効率的な組織の整備 
 (1) 本庁組織の見直し 

 (2) 出先機関の見直し 

     

２ 適正な定員管理 

 (1) 職員の適正な定員管理 

 
(2) 

非常勤嘱託員・臨時補助員等の効果的な配

置 

     

３ 
意欲に満ちた人材育成の推進

等 

 
(1) 

意欲に満ちた人材の育成と人事評価システ

ムの本格導入 

 (2) 定年の段階的延長への対応 

 【取組内容（例）】 

○戦略的な人事配置による人材の育成 

○他自治体や民間企業等との人事交流 

     

４ 給与制度等の見直し 

 (1) 給与のさらなる適正化 

 (2) 旅費制度の見直し 

 (3) 福利厚生事業の見直し 

     

５ 
事務処理の効率化、事務改善

の推進 

 (1) 総務事務の効率化 

 (2) 事務処理の改善・効率化 

 (3) 環境マネジメントの推進 

 【取組内容（例）】 

○ひとり一改善による事務処理の改善・効率化 

○総労働時間の縮減推進 

○県庁の温室効果ガス削減等の取組 

○ペーパーレス化（紙の消費量削減）の推進 

     

６ 
職員の意識改革と活力ある職

場づくり 

 (1) 職員の気づきと実践による職場づくり 

 
(2) 

コミュニケーションの充実による職場づく

り 

 【取組内容（例）】 

○行財政改革推進の５つの視点の徹底 

○庁内ＬＡＮの活用による全庁をあげてのコミュニ

ケーションの充実 
 

推進項目 

〔〔目目標標ⅣⅣ《《原原動動力力》》〕〕  ススリリムムでで活活力力ああるる執執行行体体制制のの確確立立  

取組項目 


