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「とちぎ人口未来パートナー」及びアクションプラン 一覧（１）

<行政＞

1 栃木県
2 宇都宮市
3 足利市
4 栃木市
5 佐野市
6 鹿沼市
7 日光市
8 小山市
9 真岡市
10 大田原市
11 矢板市
12 那須塩原市
13 さくら市
14 那須烏山市
15 下野市
16 上三川町
17 益子町
18 茂木町
19 市貝町
20 芳賀町
21 壬生町
22 野木町
23 塩谷町
24 高根沢町
25 那須町
26 那珂川町

※行政機関は自治体の総合計画をアクション
プランとして整理（リンク先は各ＨＰ）

<企業・団体＞（提出順）

27 Lilly Asia

28 栃木県農業振興公社

29 桑崎会

30 栃木県看護協会

31 つくも薬局

32 厚生労働省 栃木労働局

33 栃木県産業振興センター

34 とちぎ産業交流センター

35 藤井産業

36 栃木トヨタ自動車

37 アドトップ

38 栃木交通バス

39 足利商工会議所

40 駅東さくら保育園

41 栃木県経営者協会

42 東電パワーグリッド

43 ブリジック

44 りそな銀行

45 宇都宮共和大学

46 宇都宮短期大学

47 日本ライナー

48 ランスタッド

49 矢板市商工会

50 上三川町商工会

51 下野市商工会

52 うつのみや市商工会

53 西方商工会

54 粟野商工会

55 足尾町商工会

56 にのみや商工会

57 益子町商工会

58 茂木町商工会

59 市貝町商工会

60 芳賀町商工会

61 壬生町商工会

62 石橋商工会

63 野木町商工会

64 小山市おもいがわ商工会

65 大平町商工会

66 藤岡町商工会

67 岩舟町商工会

68 都賀町商工会

69 塩谷町商工会

70 氏家商工会

71 高根沢町商工会

72 喜連川商工会

73 那須烏山商工会

74 那珂川町商工会

75 黒羽商工会

76 那須町商工会

77 那須塩原市商工会

78 西那須野商工会

79 湯津上商工会

80 佐野市あそ商工会

81 足利市坂西商工会

82 栃木県商工会連合会

83 JA栃木中央会

84 栃木県民公園福祉協会

85 鹿沼相互信用金庫

86 栃木県森林組合連合会

87 タカコーホールディングス

88 谷黒組

89 栃木県信用保証協会

90 文化シヤッターサービス

91 烏山信用金庫

92 栃木信用金庫

93 とちぎテレビ

94 日光自然博物館

95 エフエム栃木

96 栃木放送

97 ビッグネット

98 資生堂 那須工場

99 セブンイレブン・ジャパン

100 宇都宮商工会議所
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とちぎ人口未来アクションプラン    －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

１.企業の紹介

（１）事業内容：地域経済圏のグランドデザイン 

・ローカル経済圏を維持・発展させる地産地消事業 

・ローカル経済圏への参加価値拡大事業 

・ローカル経済圏の制度設計のための協同研究事業

（２）セールスポイント

Liiilyの強みは、地域を単に「支援する」存在ではなく、地域経済圏全体を見渡し、その未来
を描くグランドデザインを提供できることにあります。地産地消を軸にした経済循環の仕組
みづくりを進めると同時に、住民・企業・行政・来訪者が共に参加し価値を広げていく「参
加型の地域経済圏」を実現しています。さらに、大学や研究機関との協同研究による制度設
計力を背景に、実証と検証を重ねた再現性のあるモデルを構築。インバウンド事業や商品開
発を通じて地域の魅力を国際的に発信し、地域の文化と商機を結びつけています。こうした
「循環」「共創」「グローカル展開」を一体的にデザインできる点こそが、Liiilyならではの
価値です。

（ロゴ、写真）

4.具体的な取組

・実施中

学生への就業体験（インターンシップ）の提供、学生向けキャリアデザイン講座の実施

多文化共生のイベント企画、環境・植樹活動への参加及び協賛、リモートワーク実施

・取組予定（取組時期を記載）

正規雇用化（3年以内）、地域人材へ副業案件の積極提供における移住促進(1年以内)

海外高度人材への理解促進(1年以内)

（企業名） 株式会社Liiily Asia

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度

の充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や場所の

柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍
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とちぎ人口未来アクションプラン    －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

１.企業の紹介

（１）事業内容

栃木県農業の振興及び潤いと活力に満ちた地域社会の発展に寄与するため、次の事業
に取組んでおります。農地中間管理事業として農地の集積・集約化の推進、安定的・持
続的な畜産経営の確立に向けた畜産・農用地等基盤整備事業、新規就農者や農ある暮ら
し等の多様な人材の確保・育成を推進する新規就農者育成確保事業、「食」とこれを支
える「農業・農村」の大切さの理解促進や農村地域の収益力向上を推進する農業農村活
力支援事業、指定管理施設「とちぎ花センター」・「栃木県なかがわ水遊園」の管理運
営等事業などです。

（２）セールスポイント

県内農業の持続的発展や地域資源の活用促進、指定管理施設の魅力向上など、当公社
には多くの役割があります。県民の皆様に信頼される法人となるため、これらの役割を
着実に果たして参りますので、皆様のご理解とご協力をお願い申し上げます。

（ロゴ、写真）

２.具体的な取組

・実施中

・職場の意識改革：仕事と家庭の両立に向けた人材育成等による意識改革に取組んでいる。

・長時間労働の抑制：DX推進により、労働時間を見える化し、効率的な業務推進を図っている。

・働く時間の柔軟化：ﾌﾚｯｸｽﾀｲﾑや時短勤務制度等を整備し、仕事と家庭の両立を図っている。

・多様な研修制度：組織の総合力強化のため、社内・社外・自主研修等の制度を整備している。

・男女間賃金格差の是正：県の給与表を準用し、完全男女平等を実現している。

・取組予定

・嘱託職員任用変更制度（令和７年度中）：嘱託職員から専任職員への任用変更試験制度の導入

・アクションに対する従業員の声

・男性社員（40代・事務）「職場の雰囲気もよく、休暇もとりやすいため仕事に張り合いが出て、

オンとオフで相乗効果が出ていることを感じています。」

公益財団法人 栃木県農業振興公社

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度

の充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や場所の

柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信
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とちぎ人口未来アクションプラン    －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

当法人では下記事業を実施しております。

①原宿メンタルクリニック「診療所」

②クワサキメンタルクリニック「診療所」

③介護老人保健施設

「介護老人保健施設」

「(介護予防)短期入所療養介護」

「(介護予防)通所リハビリテーション」

④グループホーム エルーセラ「(介護予防)認知症対応型共同生活介護」

⑤在宅介護支援センタークワサキ「居宅介護支援事業所」

4.具体的な取組

・実施中

各種の相談・支援体制は整うよう取り組んでいる。

・取組予定（取組時期を記載）

保育施設の情報提供ができるようになる。(今年度中)

（・アクションに対する従業員の声（記載可能な場合））

（企業名） 医療法人 社団 桑崎会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度

の充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や場所の

柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍
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とちぎ人口未来アクションプラン    －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

１.企業の紹介

（１）事業内容

公益社団法人栃木県看護協会は、栃木県で働く保健師・助産師・看護師・准看護師で
構成する看護職の専門職能団体です。看護職の質の向上と県民の健康と福祉の向上を目
的に、日頃より活動しています。

（２）セールスポイント

看護職が働き続けられる環境づくりの推進や看護の質の向上を図るため、教育と研鑽
に根差した専門的な研修会を開催しています。

看護職の方々の就職に関する相談や研修、就業支援を行う看護職等無料職業紹介所
（ナースセンター）を運営しています。

訪問看護ステーション7か所・居宅介護事業所5か所を運営し、地域の人々のニーズに
応え健康な生活実現に貢献できるよう活動しています。

働きやすい職場づくりを提供する側として、当協会でも「ワークライフバランスの向
上」や「柔軟な働き方の導入」などに取り組んでいます。

4.具体的な取組

【実施中】

育児・介護制度の拡充：法定の範囲を超えて、子の看護等休暇や介護休暇の取得が可能。

育児・介護休業中の教育訓練の充実：業務スキルを維持するための教材等の提供。

【取組予定】

柔軟な勤務制度（令和7年度中）：子育て中従業員に時短勤務、フレックスタイム制度を導入。

【従業員の声】

女性社員：子育て中にあっても仕事と家庭の両立ができる働きやすい環境が整っています。

子どもの急な体調不良や学校行事などで休みを取得しやすいため就業を継続することが

出来ています。

（企業名） 公益社団法人栃木県看護協会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

賑わいのある
まちづくり

地域コミュニティ
や地域活動の充実

保育施設の
確保・充実

教育機関の充実
インフラや

公共交通の充実

Uターン・
移住者向け支援

・出生率の向上
・転出超過の解消

経済的負担
の軽減

産科等医療機関の
確保

魅力ある
企業の誘致

出会いの機会
の創出

若年層の
所得向上

雇用の安定化

男女間賃金格差
の是正

住宅支援・
空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の
担い手確保

結婚の希望を
かなえる

とも家事・
とも育ての推進

結婚・子育て支援
情報の発信

アンコンシャス・
バイアス等の解消

文化・スポーツ等
の充実

若者の意見
の反映

とも家事・
とも育ての推進

魅力ある産業の
振興・創出

創業支援、
雇用の確保

休暇・休業制度
の充実・利用促進

男性の育休
取得促進

結婚支援制度
の充実

安心して妊娠
・出産ができる

魅力ある
就労環境

働きやすい企業の
認定・情報発信

働く時間や場所の
柔軟化

仕事と家庭
の両立

就労継続・
再就職支援

地域間格差
の解消

女性・若者に選ば
れる地域づくり

仕事と家庭
の両立

女性・若者に選ば
れる地域づくり

地域採用枠
の充実

地域への愛着を育
む教育

地域ブランド
の向上

県内外への情報発
信の強化

移住・定住
の促進

困難を抱える
家庭への支援

相談・支援
体制の充実

高リスク出産や不
妊治療への支援

産前産後ケア
の充実

社会全体での
子育て

男女間賃金格差の
是正

スキルアップ・リス
キリング機会の提

供

働く時間や場所の
柔軟化

長時間労働
の抑制

職場の意識改革

結婚の希望を
かなえる

移住・定住
の促進

若者のライフ
デザイン支援

教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担
の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充
実

安全・安心な
生活環境

医療費助成
プレコンセプショ
ンケアの推進

安心して妊娠・
出産ができる

相談・支援
体制の充実

子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支
える環境の整備

性教育の充実

魅力ある
就労環境

地域への愛着を育
む教育

産官学連携
多文化共生に
向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取
得の推進

女性のキャリア
形成支援

多様な人材
の活躍
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

調剤業務、服薬指導、市販薬の販売、在宅訪問、麻薬調剤、

高度管理医療機器・医療材料・ストマの販売、健康相談のなどを行っています。

無菌調剤室、クリーンベンチあり。

（２）セールスポイント

つくも薬局は地域に密着した薬局です。

鹿沼市に4店舗、芳賀町に１店舗薬局を運営しております。

懇切丁寧に薬の説明をする、できるだけお待たせしないなど患者さんの立場に立って行
動し、患者さんのお役に立てることはなんでもやるをモットーとしています。

お薬の事、介護の事などでお困りのことがございましたらお気軽にご相談ください。

ロゴ、写真

【実施中】

産学官連携：中学生への職業体験機会の提供、薬科大の学生の実務実習の受け入れ

スキルアップ・リスキリング機会の提供 ：研修の実施、資格取得支援

柔軟な勤務制度：子育て中の社員向けに時短勤務

男女間賃金格差の是正：性別で賃金は変わりません

男性の育休取得促進： 男性職員も育児休暇を取得しています

【取組予定】

休暇・休業制度の充実・利用促進 (令和８年４月)：多様な休暇・休業制度の導入

【従業員の声】

女性社員(40代)：子育て中のため勤務時間や休日など融通を聞かせて貰っています。

子育て中をしながらでも働ける環境が整っていて、仕事と家庭との両立ができてます。

（企業名） 有限会社つくも薬局

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

魅力ある
就労環境

産官学連携

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取
得の推進

保育サービスの充
実

医療費助成
プレコンセプショ
ンケアの推進

安心して妊娠・
出産ができる

子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支
える環境の整備

性教育の充実

困難を抱える
家庭への支援

相談・支援
体制の充実

高リスク出産や不
妊治療への支援

産前産後ケア
の充実

社会全体での
子育て

スキルアップ・リス
キリング機会の提

供

働く時間や場所の
柔軟化

長時間労働
の抑制

職場の意識改革

結婚の希望を
かなえる

移住・定住
の促進

教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

教育環境の充実

アンコンシャス・
バイアス等の解消

文化・スポーツ等
の充実

若者の意見
の反映

とも家事・
とも育ての推進

魅力ある産業の
振興・創出

創業支援、
雇用の確保

休暇・休業制度の
充実・利用促進

男性の育休
取得促進

結婚支援制度
の充実

安心して妊娠
・出産ができる

魅力ある
就労環境

働きやすい企業の
認定・情報発信

働く時間や
場所の柔軟化

仕事と家庭
の両立

就労継続・
再就職支援

地域間格差
の解消

女性・若者に選ば
れる地域づくり

仕事と家庭
の両立

女性・若者に選ば
れる地域づくり

地域採用枠
の充実

地域への愛着を育
む教育

地域ブランド
の向上

県内外への情報発
信の強化

移住・定住
の促進

賑わいのある
まちづくり

地域コミュニティ
や地域活動の充実

保育施設の
確保・充実

教育機関の充実
インフラや

公共交通の充実

Uターン・
移住者向け支援

・出生率の向上
・転出超過の解消

経済的負担
の軽減

産科等医療機関の
確保

魅力ある
企業の誘致

出会いの機会
の創出

若年層の
所得向上

雇用の安定化

男女間賃金格差
の是正

住宅支援・
空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の
担い手確保

結婚の希望を
かなえる

とも家事・
とも育ての推進

結婚・子育て支援
情報の発信

企業の紹介 具体的な取組
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とちぎ人口未来アクションプラン    －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

企業の紹介

（１）事業内容

「働く」ということに関連する様々な行政分野を、総合的・一元的に運営しながら、地
域に密着した行政を担う厚生労働省の地方機関。

（２）セールスポイント

1 最低賃金・賃金引上げに向けた支援の推進等

2 リ・スキリング、人材確保等の支援の推進

3 多様な人材の活躍促進

4 職場環境改善に向けた取組

を重点事項として、労働基準、職業安定、雇用環境・均等、人材開発の雇用・労働施
策を総合的・一体的に取組み、推進しています。

具体的な取組・実施中

若年層の所得向上：生産性向上に資する設備投資等を行うとともに、事業場内最低賃金

を一定額以上引き上げた場合、その設備投資などにかかった費用の一部の助成等を実施

スキルアップ・リスキリング機会の提供：教育訓練給付制度の周知・活用促進による労働

者個々人の学び・学び直しや公的職業訓練によるデジタル人材育成を支援するとともに、

人材開発支援助成金を周知啓発・利用促進。

男女間賃金格差の是正：企業における男女間賃金差異の要因分析や雇用管理改善を促進。

また、常用労働者数101人以上の企業に男女間賃金差異及び女性管理職比率の情報公表を

義務づける改正女性活躍推進法を周知。

・取組予定（令和７年11月） 

ジョブフェスとちぎ2025：栃木県とも連携し、県内出身である生徒・学生が栃木県

の産業や企業について理解を深められるよう、職業体験イベントを開催。

求職者等支援に係る周知広報強化：ラッピングバスのデザインを刷新し、ハローワー

クを利用したことがない求職者等に対する支援の周知広報を強化。

厚生労働省 栃木労働局

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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スキルアップ・リス
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長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充

実

安全・安心な
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プレコンセプショ
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安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取
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形成支援
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の活躍
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

公益財団法人として、県内産業の振興に寄与することを目的とし、産業界、学術
研究機関、金融機関及び行政機関との連携の下、多様な産業資源を活用し、高度技
術の開発及び利用の促進、創業や新分野展開等、新事業の創出促進、中小企業の経
営革新等に関する諸事業を総合的に実施しています。

（２）セールスポイント

当センターは、ＬＲＴが開通し、利便性が一層向上した宇都宮市ゆいの杜に立地
しています。県の公設試験機関である「栃木県産業技術センター」、「株式会社と
ちぎ交流センター」と当センターの３つの機関が一体的に「とちぎ産業創造プラ
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男女間賃金格差の是正：女性管理職の登用促進など、女性が活躍できる職場環境づくりに取り組んでいる。

長時間労働の抑制 ：特別休暇の完全取得をはじめとし、有給休暇の取得促進や超勤縮減に努め、労働時間
の抑制に取り組んでいる。

【取組予定】

とも家事・とも育ての推進（令和８年８月）：とも家事パートナー企業への登録又は事業協力

公益財団法人 栃木県産業振興センター

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

とちぎ産業交流センターは、地域産業の高度化と新事業の創出を促進するため、
第三セクターの株式会社として設立しました。「栃木県産業技術センター」、「栃
木県産業振興センター」と共に「栃木県産業創造プラザ」の構成団体として、他団
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（２）セールスポイント
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株式会社 とちぎ産業交流センター

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

栃木県内に約30店舗を構え、トヨタ車・レクサス車の販売、メンテナンス等を行う自動
車販売会社です。地域の皆さまに支えられ、2026年には創立80周年の節目を迎えます。
「とちぎの未来へ、あなたとともに。」をスローガンに、地元・栃木の皆さまとのつな
がりを大切にし、地域に根差したさまざまな活動を行っています。

（２）セールスポイント

本業である自動車販売やメンテナンスのみならず、地域の皆さまに対する「とちぎでの
暮らしをより豊かに、より素晴らしいものにすることに貢献したい」という想いを大切
に、これまで培ってきた地域ネットワークを生かして、地域振興や社会課題の解決、次
世代育成への取り組み等に注力しています。

【実施中】

<社内への取り組み>

女性活躍推進を目的とした「とちおとめプロジェクト」を２０１８年に立ち上げ、弊社が描く女性活躍像を「女性社
員が、向上心を持ってライフステージの変化にも関わらず、充実感を味わいながら働き続けることができること」と
掲げ、その実現に向けさまざまな取り組みを行っています。

加えて近年では男性育休の取得促進や、仕事と治療の両立支援制度の確立など、社員が柔軟に働きやすい職場環境づく
りに注力しています。

<具体的事項>・出産育児ガイドブックに基づき、担当者が産育休対象者をフォロー（2024年度復帰率100%）

・男性育休取得の推進（2024年度取得率95.2％）・仕事と治療の両立支援制度（不妊治療を含む）・社内託児所の設置

<地域への取り組み>
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<具体的事項>・子育て層を対象とした多種多様なイベントの開催 ・一時預かり託児所の設置

・県が推進する「とも家事」や「プレコンセプションケア」の推進、「とちぎ結婚支援制度」への協力

（企業名） 栃木トヨタ自動車株式会社

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

・屋外広告看板、セレモニー式典、催事運営等

（２）セールスポイント

・働く社員とその家族の充実した生活を優先する為に業務の効率化をお客満足を

追及する事で、持続可能な経営基盤を築いています。

働きたい会社地域ナンバーワンを目指しています。

【実施中】

都内イベントに積極的に参加して栃木の魅力をアピールしてます

栃木県内に赴任されかた方と積極的にか関わり栃木県に魅力をインタービューして

退職後移住したとの声をいただいています

【取組予定】（取組時期を記載）

住んでいよし、老後も安心を積極的に発信します

（企業名）株式会社アドトップ

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

観光に特化したバス会社として6２年を歩んできた当社は、地域密着の企業を目指して「お客様
の旅の思い出づくり」をお手伝いしております。メインの事業は、貸切観光バス事業で、バスは
総計35台を所有し県内トップクラスです。大手旅行会社への貸切観光バス事業と自社企画の団体
旅行・ツアーの運営事業という2つの事業柱を持ち、特に近年は地元の教育旅行と自社ブランド
バスツアーに力を入れています。地元企業の社員旅行や、市内の幼稚園、小・中・高等学校の遠
足や修学旅行、部活遠征などは、当社が最も得意とするところです。

安全・安心」運行をモットーに、「安全性評価認定制度」では最高ランクの「三つ星」を取得。

（２）セールスポイント

「人が好き、旅行が好き」その思いを存分に活かせる、地域密着型の観光バス会社です。当社で働く
上で必要な資質は「人が好き」で「旅行が好き」なこと。旅行やバス運行に関する専門知識やノウハ
ウも必要ですが、この2つがある人なら、誰でも段階的に力を付けていける環境を整えています。

「安全・安心」運行をモットーに、「安全性評価認定制度」では最高ランクの「三つ星」を取得しました。

ロゴ、写真

【実施中】

柔軟な勤務制度：子育て中の社員向けに時短勤務やフレックスタイム制度を整備。

長時間労働の抑制：働き方改革に則った法令を遵守し、全社員の平均月時間外労働時間を平均9時間に抑制。

地域への愛着を育む教育：シーズンオフになると地元の小・中学校を中心に営業担当以外にバス運転手やガ
イドが学校を訪問し、お礼を兼ねて先生方とコミュニケーションを計る時間を積極的に作る。

若者意見の反映：若者意見を反映し積極的に取り入れ、少し前までは手付かずだった写真型SNSの新規開設。

産科等医療機関の確保・相談・支援体制の充実：安全衛生委員会を設置し産業医を選任。月に1回の安全衛
生委員会を開催。合わせて相談窓口の設置と相談・支援体制も作成。

【取組予定】

再就労継続・再就職支援（令和8年4月）：高齢者就業確保に積極的に実施。70歳までの再雇用制度の引き
上げを予定。

（企業名） 栃木交通バス株式会社

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

足利商工会議所は、地域経済の発展と中小企業の支援を目的に、経営相談や各種セミ
ナーの開催、販路開拓支援、創業支援、労務・税務相談など幅広い事業を行っています。
また、観光振興や地域イベントの企画・運営を通じて、まちのにぎわいづくりにも力を
入れています。さらに、行政や関係団体との連携を図りながら、会員企業の声を地域経
済政策に反映させるなど、企業と地域を結ぶ架け橋として活動しています。

（２）セールスポイント

当所では、経営・税務・労務などの専門相談をはじめ、補助金や融資制度の活用支援、
販路拡大やデジタル化への取り組み支援など、企業の成長段階に応じたきめ細かなサ
ポートを伴走支援で行っています。また、創業支援や人材育成事業、地域イベントや足
利花火大会の開催を通じて、まちの活性化にも積極的に貢献。地域や企業の「稼ぐ力」
の強化を目指す身近なパートナーです。

【実施中】
柔軟な勤務制度：子育て中の職員向けに時短勤務を整備。
出会いの機会の創出：婚活事業、交流イベントの実施等。
創業支援、雇用の確保：創業塾の開催、就職ガイダンスの開催、よろず支援拠点や事

業引継支援センター、金融機関等による企業・事業承継支援
地域への愛着を育む教育：地元大学と連携し、大学が地域社会との関りについて、当

市の様々な機関・団体を講師に講義を行う「足利学」への協力。
文化・スポーツ等の充実：若者の文化活動への参加促進、地域のプロスポーツとの連携。

【取組予定】
女性活躍推進(令和８年4月～)：女性が働きがいをもって活躍できる職場環境づくりに
積極的に取り組む企業・団体を表彰する制度を設ける。

【従業員の声】
女性職員（30代）「結婚や出産を経てもキャリアをあきらめなくていい環境だと感じ
ています。産休・育休の取得や復職が当たり前の文化になっていて、上司や同僚の理
解も深いです。今は時短勤務を利用し、責任ある仕事にも挑戦できています。」 

足利商工会議所

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

認可保育園（０～２歳児クラス対象、利用定員３５名）

乳児保育（生後２か月から） 延長保育（月～金１９：００まで）

病児病後児保育（体調不良型） 送迎保育ステーション

（２）セールスポイント

子どもの主体性、園児への応答的な関わりを大切に丁寧な保育を行っています。

保護者と保育士の双方がゆとりをもって子どもたちと関われるように、

保育ICTを導入し、アプリによる入退室管理や出欠連絡、連絡帳配信などを

行っています。またオムツのサブスクサービスを導入するなど、園児の荷物

を必要最小限にすることで保護者と保育士の負担軽減を図っています。

首都圏へ通勤する保護者支援として送迎保育ステーションを実施しています。

【実施中】

「仕事と家庭の両立」「魅力ある就労環境」：DX化による業務省力を行うことで長時間労働の抑制に努
めています。また休暇・休業の取得がしやすいように休暇取得計画を作成して利用を促進する、職員間
の協力体制を整えるなどの取り組みを行っています。子育て中の職員に対しては、勤務可能な就労時間
を相談して無理なく仕事と家庭の両立が図れるように配慮しています。

【取組予定】

「県内外への情報発信の強化」（令和８年４月）：インスタグラムによる情報発信

保育園を利用したい子育て世帯や保育士を志す学生の方等へ向けて当園の魅力を発信。

【従業員の声】

保育士（20代・女性）：DXによる業務省力化・効率化で残業等の長時間勤務はほとんどありません。
職員間の協力体制がしっかりとられているので、急な子どもの病気や自分の体調不良でも休暇を取得で
きて働きやすい環境です。

保育士（20代・女性）：産休育休がしっかり取得でき、自分の子育てに専念することができました。

（企業名） 社会福祉法人桜美会 駅東さくら保育園

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容
栃木県経営者協会は、県内企業の健全な発展と地域経済の活性化を目指す経営者のためのネット
ワーク団体です。会員企業同士の交流や情報共有を通じて、経営課題の解決や新たなビジネス
チャンスの創出を支援しています。
また、経営セミナーや人材育成講座の開催、行政・関係機関との連携による地域産業政策への提
言など、多方面から企業経営をサポート。次代を担う経営者の育成と、持続可能な地域経済の発
展に貢献しています。

（２）セールスポイント

業種や規模を超えた経営者同士の交流・意見交換を通じて、新たなビジネスチャンスや共同事業
のきっかけを得ることができます。経営者同士が直接つながる“信頼の場”です。

県や市町、大学・専門機関と密接に連携し、政策提言や人材育成など、地域の未来づくりに関わ
ることができます。経営課題を行政レベルに届けられる「声の届く団体」です。

経営者・管理職・若手社員などを対象としたセミナー、講演会、勉強会を定期的に開催。経営ト
レンドや法改正、労務管理など、実践的な知識を習得できます。 経営に“即使える学び”が得られ
ます。働き方改革、雇用環境の整備、職場意識改革などに関する支援・相談を実施。

ロゴ、写真

【実施中】

産官学連携：インターンシップや産学交流会の実施による産官学連携

スキルアップ・リスキリング機会の提供：他のセミナー等へ参加する機会の提供

働きやすい企業の認定・情報発信：メールマガジン等での情報発信

県内外への情報発信の強化：ホームページの改修や他団体からの情報を発信

職場の意識改革：AI等を使い業務効率化を図りDX化の推進

専門技術や資格取得の推進：受験対策セミナーなどを開催し資格取得を推進

創業支援、雇用の確保：大学や専門学校と企業をつなぎ雇用の確保の補助

【取組予定】

令和８年からDX化推進のための情報発信やセミナーの開催

（企業名） 一般社団法人栃木県経営者協会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

栃木県矢板市に本社を構える、株式会社ブリジックは2025年10月に、設立11周年を迎
えました。

主な事業内容として、翻訳・通訳者の手配、社会人向け語学研修の実施、また大手企業
様への派遣事業を行っております。

（２）セールスポイント

当社はリモート勤務を導入しており、ご家族の体調不良などの際にも、無理なく休暇を
取れる仕組みを整えています。育児休暇の取得実績もあり、子育て中の方が自分らしく
働ける柔軟な環境を提供しています。

語学関連サービスを提供する当社は、異文化コミュニケーションの様々な取り組みを県
内外へ発信しています。

大手自動車メーカー様の他、大手の企業様への人材派遣を行っており、派遣先様へ直接
雇用に繋げた実績もございます。

【実施中】

柔軟な勤務制度：週４日勤務・時短勤務など社員に合わせた制度を整備

リモート勤務：ご家族の体調不良・天候不良の際の通勤の負担を軽減

多様な人材の活躍：当社は、多様な経歴を持つ人材が活躍できる環境を整えています。

子育て中の方や外国籍の方、シニア世代の方など、さまざまな人材が活躍しています。

【取組予定】

ママのための再就職座談会：（令和8年 不定期）子育てのブランクから再就職のお悩みを抱えている方の

お話をお伺いする座談会を開催する予定です。

【従業員の声】

女性社員（30代・総務）「当社では、性別に関係なく公平な評価と報酬を大切にしています。

女性も男性も、同じ条件でキャリアを築ける環境を整えています。」

株式会社ブリジック

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容  

弊社は、りそなホールディングス傘下の主要銀行であり、個人・法人向けの幅広い金融サービスを提供してい
ます。地域密着型の営業スタイルを重視し、顧客のニーズに応じた柔軟なソリューションを提供しています。さ
らに、デジタル技術を活用したサービスの拡充にも力を入れており、オンラインバンキングやスマートフォンアプ
リを通じて利便性の高い金融サービスを展開しています。

（２）セールスポイント  

弊社は「信託併営銀行」として、銀行業務と信託業務を一体的に提供できる点が大きな特徴です。これにより、
資産運用や相続対策など、幅広いニーズにワンストップで応えることが可能です。

弊社はライフステージに応じた柔軟な働き方が行える社内制度も充実しており、子育て支援では、育児休業制
度や短時間勤務制度を充実させ、性別を問わず働きながら子育てをする従業員をサポートしています。また、
女性のキャリア形成を支援するため、管理職への登用も積極的に推進し、誰もが活躍できる職場環境を整備し
ています。

りそな銀行は地域社会との連携を重視し、地元企業や住民との関係を深めることで、地域経済の発展に貢献
していきます。

【実施中】

仕事と家庭の両立支援：育児・介護関連休暇・休業、育児勤務などの制度や各種セミナー実施

ダイバーシティ&インクルージョン：女性社員が希望するキャリアの到達点 をより高く設定できるよう、

積極的にキャリア形成サポート

多様性の理解・人権の尊重：アンコンシャスバイアスや人権などをテーマとして毎年社内研修を実施。

【数値目標】

① 女性従業員のキャリア形成に対する意識醸成
【管理職に占める女性労働者の割合】
〇女性ライン管理職比率 【目標】34.0%以上【達成時期】2026 年度

② ワークライフバランスの更なる向上にむけた職場環境の整備
【男性の育児休業取得率及び平均取得期間】
〇男性育児休業取得率 【目標】100%【達成時期】2026 年度
〇男性育児休業平均取得期間 【目標】14 日以上【達成時期】2026 年度

株式会社りそな銀行
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

宇都宮共和大学は、建学の精神「全人教育(人間形成の教育)」に基づき、時代の潮流と社会の要請

を見極め、常に知識と能力を向上させるとともに、大学を地域社会における知的交流の拠点とし、経済経営、

教育保育等の専門職の人材育成をしている高等教育研究機関です。卒業生は、豊かな人間性を備えて、地

域の様々なニーズに対応し、心身ともに健康で文化的な社会の向上に貢献しています。

・シティライフ学部は、都市の生活・経済・まちづくりに関する各専門分野があり、社会・公民の教諭、日

商簿記検定やファイナンシャル･プランニング技能検定等の資格を取得し、公務員・団体をはじめ、様々

な企業で活躍。

・子ども生活学部は、各履修コース(資格モデル)に沿って、幼稚園教諭一種免許状、保育士、小学校教諭一

種免許状(通信教育)等の様々な資格を取得し、公務員、認定こども園、児童福祉施設、一般企業でキャリ

アアップ。

・両学部ともに、生涯学習・公開講座やリカレント教育講座を通して地域貢献。

セールスポイント
・地域との交流による実践的な教育やボランティア活動を通して、発見した課題をテーマに学習し、地域理

解を深めた即戦力のある人材を育成。

・少人数制で親切・丁寧・きめ細やかな手厚い教育により、教員との距離が近く、学生個人の学生生活相

談・進路相談・研究指導が充実しており、学生の満足度が非常に高い。

・学生自ら、主体的に多くの学生交流・地域交流のイベントを企画し、有意義な楽しい充実した学生生活

を謳歌している。

【実施中】
〇産官学協働の充実（シティライフ学部）…１年次より「まちづくり（魅力発信）」のための講座や学生提

案の機会を多数実施。地域社会の活性化につながる主体的・創造的な実践力やコミュニケーション力を
育てています。

〇子育て支援の充実（子ども生活学部）…地域企業や子育て支援・障がい児･者支援団体と連携した子育て

支援活動に、学生がボランティアして企画・運営に携わる機会を提供。保育者として、地域の幼児教
育・保育・福祉の向上につながる人材を育成しています。

〇市民大学・講座（両学部）…栃木県・宇都宮市・那須塩原市などの市民大学や講座への参画・協力を通じ
て、次世代育成のための活動を推進しています。

【取組予定】
〇産官学協働・学生提案の推進（シティライフ学部）…産官学協働の学生による「まちづくり提案」をさら

に推進し、企業や行政と連携して、地域で活躍できる次世代リーダーの育成をします。

〇国際交流活動の推進（子ども生活学部）…留学生との交流や保育の現場との交流を通して、多文化やグ
ローバルな視点を学び、地域の人的な繋がりを支援できる次世代リーダーの育成をします。

宇都宮共和大学（シティライフ学部・子ども生活学部）
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宇都宮短期大学は、建学の精神「全人教育(人間形成の教育)」に基づき、時代の潮流と社会の要請を見極
め、常に知識と能力を向上させるとともに、大学を地域社会における知的交流の拠点とし、音楽、福祉医療、
食等の専門職の人材育成をしている高等教育研究機関です。卒業生は、豊かな人間性を備えて、地域の様々
なニーズに対応し、心身ともに健康で文化的な福祉社会の向上に貢献しています。

・音楽科は、13専攻コースをもち、音楽教諭、音楽療法士に加え、日本国内外で活躍する演奏家を輩出。

・人間福祉学科は、社会福祉士・介護福祉士の国家資格や医療事務等の資格を取得し、福祉医療の専門職と

してキャリアアップ。

・食物栄養学科は、栄養士の国家資格を取得し、給食施設、ホテル・レストラン・カフェ、食品関連企業等

で活躍。

・３学科ともに、生涯学習・公開講座やリカレント教育講座を通して地域貢献。

・演奏家、研究職や実務経験のある教員から、専門分野を理論的・実践的に幅広く学べる。

・少人数制で、教職員は、学生ひとり一人の個性・能力・特質を伸ばす教育として、親切に・丁寧に・きめ

細やかにをモットーに、学習・学生生活・就職･進学の支援をしており、学生の満足度が非常に高い。

・小高い丘の上に広大なキャンパスがあり、日光連山や宇都宮市街を一望でき、四季折々の自然を楽しめる

キャンパスで学べる。

【実施中】

〇将来の進路に合わせた資格取得を目指す専門教育の充実…３学科では、それぞれ音楽・福祉医療・栄養に

関する国家資格やそれに伴う関連分野の資格取得のための科目を開講しています。

〇地域で学び、地域で活躍できる実践力となる人材の育成…地域の企業や施設、行政等と連携し、様々な音

楽・福祉・食育イベント等に参加しています。音楽科では演奏者やスタッフとしての経験を踏んでいます。

〇各種ボランティアとして参加し、地域との交流を図ることで学びの場を広げ、地域の課題を把握し、主体

的に協働できる人材を育成しています。

【取組予定】

〇各学科とも時代のニーズに対応した新専攻や履修モデルを設置し、多様性のある人材育成

音楽科はDTM(Desk Top Music)、人間福祉学科は健康スポーツ履修モデル(スポーツインストラクター養成)、

食物栄養学科はWスクール提携(製菓衛生師資格取得)で更なる活躍の場を広げます。

〇各専門分野のスキルアップ・リスキリング機会の場の提供

各専門分野の養成教育の経験を活かし、地域で活躍する専門職のスキルアップやマネジメント力の向上を

図る公開講座や研修会を実施します。

宇都宮短期大学（音楽科・人間福祉学科・食物栄養学科）

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

日本ライナー株式会社は道路標示・標識等をはじめとし、道路交通安全施設の設計・施
工会社であると同時に製造会社でもあります。取引先は官公庁主体で、国交省・自治体
ならびに大手ゼネコンです。

（２）セールスポイント
路面標示材（区画線・道路標識塗料・すべり止め材など）を扱う専門企業 として、人々
の安全を守る道路インフラを支えています。
日常生活に欠かせない道路安全を、自分の手で支えている実感を得られる仕事です。

当社は従業員の事情に合わせた柔軟な働き方を支援しています。産休・育休制度はもち
ろん時短勤務や在宅勤務も充実。多様性を存置用意し、だれもが安心して長く働ける職
場環境を整えています。

今年は高根沢町に新たに研究施設を設立し、積極的に人材を採用したいと考えています。

【実施中】

賃上げの実施：若手社員 の給与底上げ

キャリア形成支援：英会話スクール補助

柔軟な勤務制度：介護、育児が必要な従業員への時短制度を整備

リモートワーク制度：業務内容に応じて在宅勤務を選択可能にし、通勤負担を軽減

多様な人材の活躍：海外人材、中途入社を積極的に実施

産官学連携：地元大学との共同研究

【取組予定】（取組時期を記載）

地域採用枠の充実（平成7-８年度）

（企業名）日本ライナー株式会社

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容
人材派遣、人材紹介、業務請負などの人材サービスを通じて、社会の発展に貢献をしま
す。

（２）セールスポイント
ランスタッドは、世界で最も公平で専門性を備えた人材サービス会社になるというビ
ジョンを掲げる人材業界のグローバルリーダーです。人材不足の世の中にあっても、人
材に寄り添う真のパートナー（Partner for talent）として、4つの専門分野（オペレー
ショナルタレントソリューション/ プロフェッショナルタレントソリューション/ デジタ
ルタレントソリューション/ エンタープライズタレントソリューション）を通じクライ
アント企業が成功するために必要な、高品質で多様性に富んだ柔軟な労働力の実現を支
援します。また人々が有意義な仕事につき、それぞれが適切なスキルを身につけ、職場
に目的と居場所を見出す手助けをします。ランスタッドが創造する価値を通じて、誰も
にとってより良い、より持続可能な未来の実現に貢献します。

【実施中】
柔軟な働き方の推進
・コアタイムなしのスーパーフレックス制度とリモートワークを導入。業務内容やライフスタイルに合わせて働く時間・場所を選択でき、高い生産性
と柔軟なワークスタイルを実現しています。（クライアント先への直行直帰も可能です。）

育児・介護支援とキャリアの両立
・育休復帰ガイドラインにより、「マミートラック」を防止。育休復帰時は元のポジション（または同等の役割）への復帰を保証し、キャリアの中断
を防ぎます。
・男性育児休暇の取得を強く推進し、社員のウェルビーイングをサポートします。

組織風土の改革と人材育成
・有給取得推進：会社からマネージャーへ定期的に取得を促し、社員が気兼ねなく有給を取れる組織風土を醸成しています。
・女性社員に特化した人材育成会議を実施し、次世代リーダー育成のための具体的な育成プランを作成しています。
・キャリア開発支援とDE&I教育: 全階層向け研修へのエクイティ・ダイバーシティ・インクルージョンの導入に加え、社員の自律的な成長を促す能
力開発補助金を提供しています。

【取組予定】（取組時期を記載）

女性管理職登用の推進(令和7年8月)：女性管理職比率の目標を設定、達成に向けた部門ごとのタスクフォースを形成・実施します。
働き方改革(令和7年8月) ：年次有給休暇の取得率を９０％以上を達成目標とします。

【従業員の声】（・アクションに対する従業員の声（記載可能な場合。記載しない場合は削除。）

女性社員（40代・マネージャー） 「柔軟な働き方の制度が充実しているおかげで、子育てをしながらでも仕事と両立し、自分のキャリアをあきらめ
ずに追求できています」

ランスタッド株式会社

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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【実施中】

・創業支援 創業塾の開催、起業支援

・地元高校への支援 高校スポーツ等への支援活動

・働きやすい企業の認定 永年勤務従業員の表彰

【取組予定】（取組時期を記載）

・働く時間や時間の柔軟化 現状あるコワーキングスペースの利用拡大ＰＲ

・産学官連携 学校長推薦による学生の地元企業への優先就職支援

・住宅支援空き家の活用 矢板駅前に飲食店等の共同店舗を計画し「食と交流による街の再生」を実施した
い（２～３年後）

（企業名）矢板市商工会
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企業の紹介 具体的な取組

商工会は、地域の事業者が業種に関わりなく会員となって、お互い
の事業の発展や地域の発展のために総合的な活動を行う団体です。
また、国や都道府県の小規模企業施策（経営改善普及事業）の実

施機関でもあり、小規模事業者 のみなさまを支援するために様々な
事業を実施しています。
特に、地域活性化事業により会員事業者の活力ＵＰを図り、矢板

市が希望と活力ある街となるよう、地域資源を活用した特産品づく
りや観光開発を目的としたむらおこし事業、法律に基づき小規模企
業の事業活動を支援するための施設を設置する基盤施設事業など、
地域産業の活性化支援事業を行っています。
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（１）事業内容

商工会は、地区内における商工業の総合的な改善を図り、あわせて社会一般の福祉の
増進に資し、もって国民経済の健全な発展に寄与することを目的としています。

上三川町商工会では、会員企業が求める満足度の高い支援を提供し、売上の向上と利
益の確保、そして地域活力の維持・向上を図るため、各種事業に取り組んでいます。

（２）セールスポイント

職員各々が経営支援スキルを身につけ、経営に関するすべての相談及び問題解決に応
じています。

内部体制においても役職における上下関係を極力排除し、意見等が具申しやすい職場
環境を整えています。

ロゴ、写真

【実施中】

創業支援：経営発達支援計画に基づく経営塾の開催

事業承継支援：引継ぎ支援センターと連携した経営継続支援

補助金・助成金取得支援：持続化補助金を始めとする国・県・町の補助金等のきめ細やかな申請及び事後
支援

スキルアップ：内部勉強会に加え、連合会主催のセミナーへの積極的参加

休暇が取りやすい環境：内部協力体制の確立により、希望するときに確実な年次有給休暇の取得を確保

（企業名）上三川町商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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（１）事業内容

下野市商工会は地域に密着する唯一の総合経済団体として、会員企業に寄り添い小規模事業者等の持続的発
展と地域社会の活性化に寄与する事業を実施しています。特に、経済産業大臣認定の「経営発達支援計画」
に基づき、事業計画策定や実施支援、売上向上と利益確保といった小規模事業者の“経営の発達”に資する支
援事業を重点的に推進しています。

（２）セールスポイント

当商工会は、経営発達支援計画に基づく伴走型支援により、事業計画策定や新規顧客獲得、販路開拓を支援
し、補助金・制度融資・事業支援金の活用も身近かつ迅速にサポートしています。また、下野市共通商品券
事業として20％プレミアム付き商品券を発行し、地域消費を促進するなど、事業者と地域を元気にする取組
を進めています。

【実施中】

男性の育休取得促進：職員が長期休みを取りやすい体制づくりを整備。

創業支援：窓口相談や創業塾開催を通じての創業支援の実施。

【取組予定】

仕事と家庭の両立（令和８年４月）：子育てや介護で休暇が必要な職員の柔軟な休暇取得できる環境を

整備することで仕事と家庭の両立を支援。

下野市商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度の

充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や

場所の柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

企業の紹介 具体的な取組



目次へ

目次へ

とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

商工会は、地域の事業者が業種に関わりなく会員となって、お互いの事業の発展や地域
の発展のために総合的な活動を行う団体です。

国や都道府県・市の小規模企業施策の実施機関であり、地域の事業者の皆様を支援する
ために様々な事業を実施しています。

（２）セールスポイント

商工会には経営指導員が配置されており、会員事業者の様々な経営課題解決のお手伝い
をしております。

会員事業者へ、経営についての相談に対する対応、さらには伴走支援を行っております。

また、地域振興事業としては、地域イベントへ参画するなど、地域コミュニティの活性
化にも寄与しております、

【実施中】

職場の意識改革：役職員の意識や組織風土の改革

長時間労働の抑制：働き方改革の推進
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地域コミュニティや地域活動の充実：地域活動への参加

創業支援、雇用の確保：創業者への支援、地域内企業の雇用情報の発信

【取組予定】（取組時期を記載）

働く時間や場所の柔軟化：リモートワーク及びフレックスタイム制の導入

うつのみや市商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

西方商工会は、地域商工業の総合的な改善・発展を図り、併せて地域社会の福祉向上
に寄与することを目的としています。個人事業者から法人まで、経営者の皆様が抱える
金融・税務・労務などの幅広い課題に対応し、経営の安定と成長を支援しています。

また、小規模事業者への経営支援に加え、地元産業の振興や地域イベントの開催など、
豊かで活気あるまちづくりを目指した地域活性化事業を積極的に展開しています。

（２）セールスポイント

当商工会は、約170名の会員で構成される地域密着型の組織です。職員３名が勤務し
ており、全員が40代以下という若いチームです。子育て中の職員も在籍しており、業務
の標準化を進めることで、年次休暇が取得しやすい職場環境を整えています。ワークラ
イフバランスの充実と働きやすい職場づくりを大切にしながら、地域とともに成長して
いく職場風土を育んでいます。

【実施中】

・賃上げの実施：特に若年層に対して積極的に賃上げを実施し、モチベーションを確保。

・学生を対象とした就職支援：栃木市内の商工会・商工会議所との連携による就活交流会の開催。

・研修への参加、資格取得支援：職員の資質向上を目的とした研修への参加及び各種資格取得支援制度の

運用。

・創業・事業承継支援：よろず支援拠点や事業承継・引継ぎ支援センターと連携した伴走支援。

【取組予定】

・長時間労働の抑制（令和9年頃）：業務の属人化解消や平準化による働き方改革の推進。

西方商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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企業の紹介 具体的な取組

西方商工会は
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

日光市足尾地域の中小・小規模事業者の経営支援、地域振興、金融・共済事業などを担
う、地域唯一の総合経済団体です。足尾地域の商工業の振興、地域活性化を目的とし、
特に人口減少・高齢化といった地域課題解決にも取り組んでいます。地域の歴史・文化
を活かした観光振興にも寄与します。

（２）セールスポイント

国・市・県・関係団体・金融機関との緊密な連携体制を活かし、経営相談、補助金申請、
融資斡旋など、小規模事業者を支える総合的な支援を実施。少人数ならではの迅速性と
「顔の見える伴走支援」で、地域の実情に即したサポートを提供しています。

銅山遺産・自然・歴史といった地域資源を考慮し、観光イベントや地域ブランド向上の
取組に継続して関与。専門家との提携による商品開発・高付加価値化支援を通じ、地域
産業の魅力向上と新たなビジネス創出を後押ししています。

足尾の魅力を外部へ発信。日々の事業者相談対応を通じて把握しづらい課題を早急に捉
えて、地域の未来づくりに向けた提案または活動を継続しています。

【実施中】

・賃上げに向けた制度活用支援：県・国が実施する賃上げ促進税制や業務改善助成金など、会員企業向けの
支援策の周知・申請サポートを積極的に行う。

・小規模事業者のDX推進サポート：キャッシュレス決済の導入支援や、SNS・Webを活用した販路拡大な
ど、ITツールの導入・活用に特化した個別相談会を開催し、事業者のデジタル化を伴走支援している。

・地域産業の維持・継続に向けた伴走支援：物価高騰等の経営環境の変化に対し、経営相談、融資斡旋、補
助金申請支援を切れ目なく実施し、事業継続と雇用の安定を図っている。

【取組予定】（取組時期を記載）

・地域資源を活用した観光商品・サービス開発支援：足尾の鉱山遺産、自然、歴史・文化などをテーマにし
た新たな観光サービスや商品づくりに向け、地元事業者を対象とした相談会を開催し、地域産業の高付
加価値化を促進する。（令和８年４月以降）

・地域一体となった積極的な情報発信の強化：足尾地域の魅力を体系的に整理し、県内外へ積極的に発信す
ることで、移住・定住希望者や若年層に向けて「足尾で暮らす・働く価値」を届ける取組を推進する。
（令和８年４月以降）

（企業名）足尾町商工会
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栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

企業の紹介 具体的な取組
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目次へ

目次へ

とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

にのみや商工会は、真岡市二宮地区（旧二宮町）の商工業者を支援する事業に取り組
んでいます。

経営に関するご相談など経営改善事業のほか、四季折々のイベント開催など地域振興
事業も実施しています。

（２）セールスポイント

経営に関することは何でもご相談ください。

会員募集中です！

ロゴ、写真

【実施中】

各種イベントなどの地域振興活動を通じて賑わいのあるまちづくりを推進している。

プレミアム商品券や大売り出し事業などを展開し、魅力あるまちづくりに貢献している。

商工会青年部・女性部などの団体活動が地域コミュニティになり人のつながりとなっている。

【取組予定】（取組時期を記載）

創業・第２創業をより推進し、また企業の雇用環境改善を支援することで雇用の創出にも繋げていく。

空き店舗対策をより推進することで移住定住の促進に取り組む。

【従業員の声】（・アクションに対する従業員の声（記載可能な場合。記載しない場合は削除。））

男性職員：父親も育児に参加できる環境が整っており同僚の理解も得られている。

（企業名）にのみや商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

魅力ある
就労環境

地域への愛着を育
む教育

産官学連携
多文化共生に
向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取
得の推進

女性のキャリア
形成支援

多様な人材
の活躍

保育サービスの充
実

安全・安心な
生活環境

医療費助成
プレコンセプショ
ンケアの推進

安心して妊娠・
出産ができる

相談・支援
体制の充実

子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支
える環境の整備

性教育の充実

困難を抱える
家庭への支援

相談・支援
体制の充実

高リスク出産や不
妊治療への支援

産前産後ケア
の充実

社会全体での
子育て

男女間賃金格差の
是正

スキルアップ・リス
キリング機会の提

供

働く時間や場所の
柔軟化

長時間労働
の抑制

職場の意識改革

結婚の希望を
かなえる

移住・定住
の促進

若者のライフ
デザイン支援

教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担
の軽減

教育環境の充実

アンコンシャス・
バイアス等の解消

文化・スポーツ等
の充実

若者の意見
の反映

とも家事・
とも育ての推進

魅力ある産業の
振興・創出

創業支援、
雇用の確保

休暇・休業制度の
充実・利用促進

男性の育休
取得促進

結婚支援制度
の充実

安心して妊娠
・出産ができる

魅力ある
就労環境

働きやすい企業の
認定・情報発信

働く時間や
場所の柔軟化

仕事と家庭
の両立

就労継続・
再就職支援

地域間格差
の解消

女性・若者に選ば
れる地域づくり

仕事と家庭
の両立

女性・若者に選ば
れる地域づくり

地域採用枠
の充実

地域への愛着を育
む教育

地域ブランド
の向上

県内外への情報発
信の強化

移住・定住
の促進

賑わいのある
まちづくり

地域コミュニティ
や地域活動の充実

保育施設の
確保・充実

教育機関の充実
インフラや

公共交通の充実

Uターン・
移住者向け支援

・出生率の向上
・転出超過の解消

経済的負担
の軽減

産科等医療機関の
確保

魅力ある
企業の誘致

出会いの機会
の創出

若年層の
所得向上

雇用の安定化

男女間賃金格差
の是正

住宅支援・
空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の
担い手確保

結婚の希望を
かなえる

とも家事・
とも育ての推進

結婚・子育て支援
情報の発信

企業の紹介 具体的な取組



目次へ

目次へ

とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

地域の経済団体として、小規模事業者・中小企業の総合的な改善・発展を図り、あわせ
て社旗一般の福祉の増進に資することを目的として、金融・税務・経理・経営・労務等
に関する相談にお応えするほか、経営の発展に資する支援を行っています。

（２）セールスポイント

当商工会の組織率は70.2％（R7.3.31)と高く、多くの町内事業者に加入いただいており
ます。

県、町、栃木県商工会連合会、よろず支援拠点、日本政策金融公庫等関係機関と連携を
図りながら、経営に関する幅広い課題に対する支援事業を行っています。

商工業の振興のために、様々な地域振興事業に取り組んでいます。

【実施中】

賑わいのあるまちづくり：青年部・女性部などが各種イベントに参加。

創業支援：創業予定者向けに創業セミナーを開催。

地域ブランドの向上：益子のビルマ汁の普及促進

【取組予定】

スキルアップ機会の提供（令和8年9月）：外部研修会への積極的な参加を推進、ＯＪＴによる知識の習得及
びスキルの向上、内部勉強会による資質向上

（企業名）益子町商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度の

充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や

場所の柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

企業の紹介 具体的な取組



目次へ

目次へ

とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

商工会は、地域事業者が会員となり、ビジネスやまちづくりのために活動を行う総合
経済団体です。「商工会法」に基づいて設立され、全国の市町村に1,667（平成27年5月
現在）の商工会があり、約83万の事業者が加入しています。
全国的なネットワークと高い組織率（地域事業者の約60%が加入）を有し、国や都道府
県の小規模企業施策（経営改善普及事業）の実施機関としても、 さまざまな事業を実施
しています。さらに各都道府県には商工会連合会があり、広域的に地域事業者のみなさ
まを支援いたします。

（２）セールスポイント

経営に関する事など、さまざまな面をサポートいたします。お気軽にご相談ください。

お店の起業やPRをしたい、経営、税務、経理、融資、労務の事務処理、各種共済、

セミナー・講習会、補助金ご相談ください。

【実施中】

・魅力ある産業の振興・創出

・賑わいのあるまちづくり

・創業支援、雇用の確保

・働く時間や場所の柔軟化、リモートワークの実施

・職員の有給休暇取得の推進

・地域ブランドの向上、地域資源の磨き上げ

【取組予定】

・女性管理職の登用促進

茂木町商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度の

充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や

場所の柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

企業の紹介 具体的な取組
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目次へ

とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

商工会は、法律に基づいて主に町村部に設立された公的団体で、国や都道府県の

小規模事業施策(経営改善普及事業)の実施機関でもあり、小規模事業者を支援する

ために様々な事業を実施しています。

（２）セールスポイント

○各種相談(経営・税務・金融・労務) ○創業支援 ○地域活性化

○取引・販路開拓支援 ○青年・女性経営者・後継者の育成・支援

○業種別の会員交流 ○行政への意見具申

【実施中】

○気運の醸成・・・ 結婚祝金の支給

○地域ブランドの向上・・・地域資源の磨き上げ

○休暇・休業制度の充実・利用促進・・・多様な休暇・休業制度の導入

○創業支援・雇用の確保・・・創業相談、事業承継支援

○専門技術や資格取得の推進・・・研修実施、資格取得支援

○スキルアップ・リスキング機械の提供

【取組予定】（取組時期を記載）

 ○地域ブランドの向上・・・令和8年度より市貝ブランド認証取得への支援

（企業名） 市貝町商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度の

充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や

場所の柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

企業の紹介 具体的な取組



目次へ

目次へ

とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

商工会は、地域唯一の経済団体として、事業者の経営改善および地域経済の活性化を

目的に各種事業を実施しております。
経営相談・融資斡旋・税務・労務等に関する支援、地域振興イベントの実施などを通

じ、会員事業所の発展に寄与しております。

（２）セールスポイント

・地域に密着した迅速で丁寧な対応

・専門家（税理士、社労士、中小企業診断士など）との連携による経営支援

・補助金申請サポート

・地元金融機関や日本政策金融公庫への融資斡旋

・会員向けの共済制度（会員福祉共済、小規模企業共済、中小企業退職金共済など）の

充実

ロゴ、写真

【実施中】

・職員の有給休暇取得の推進

・時間外勤務の削減に向けた業務効率化

（企業名）芳賀町商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度の

充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や

場所の柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

企業の紹介 具体的な取組



目次へ

目次へ

とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

商工会は、商工業の総合的な改善・発展を図り、あわせて社会一般の福祉の増進に資す
ることを目的とし、商店や工場の経営にあたっていらっしゃる皆様の、金融・税務・経
理・経営・労務等に関する相談にお応えする他、経営の発展に資する支援を行っていま
す。

（２）セールスポイント

壬生町商工会では、会員の新たな取り組みを支援する「商工業壬力ＵＰ支援事業」、地
域内の購買力を高める「プレミアム商品券発行事業」、空き店舗での開業を促す「空き
店舗等活用補助事業」、会員のＰＲを目的とした「総合産業まつり」の開催、会員や従
業員の健康を守るための「健康診断事業」など独自の事業を各種展開しています。

青年部、女性部では、商工業の発展と魅力ある地域づくりを目指して、多彩な活動を展
開しています。企業経営に役立つネットワークづくりや女性の社会進出の支援をはじめ、
セミナーの開催など、商工業者の資質向上と地域経済の活性化に努めています。

【実施中】

出会いの機会の創出：とちぎ結婚支援センターと連携したマッチング支援

青年部による交流イベントの実施

地域への愛着を育む教育：中学生を対象とした青年部によるクエストエデュケーションの実施

創業支援、雇用の確保：創業塾の開催、事業承継支援

地域コミュニティや地域活動の充実：青年部員による地域の祭りや交流イベントへの参加・協力

住宅支援・空き家の活用：空き店舗等活用補助事業による地域の活性化を促進

（企業名） 壬生町商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度の

充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や

場所の柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

企業の紹介 具体的な取組

Mibu
Society of Commerce &

Industry



目次へ

目次へ

とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

石橋商工会は小規模事業者の持続的な発展のため、基幹事業である経営改善普及事業を
中心に据え、経営発達支援計画に基づき、小規模事業者の販路開拓や売上向上と利益確
保に寄与するため「伴走型小規模事業者支援事業」を実施しています。

（２）セールスポイント

当商工会は、地域活性化と賑わいの創出、人々の交流を図ることを目的に、毎年8月にし
もつけサマーフェスティバルinいしばし・10月に石橋まちなか賑わい祭を開催し地域貢
献に努めています。

【実施中】

柔軟な勤務制度：子育て中の職員向けに時短勤務等制度を整備。

【取組予定】職員の結婚支援（令和8年4月）「とちぎ結婚応援企業」に登録し、結婚を希望する職員を支援。

【従業員の声】

女性職員（ 40代主査）子どもが病気の時など、臨機応変に休暇が取得できるため大変働きやすいです。

石橋商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度の

充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や

場所の柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

企業の紹介 具体的な取組



目次へ

目次へ

とちぎ人口未来アクションプラン －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

地域事業者の経営に関する支援のほか、イベントの共催、実施による地域の賑わい創
出、献血事業等による福祉の増進を行なっております。

（２）セールスポイント

〇経営に関するご相談は商工会まで！

創業・起業支援・経営計画等の策定支援・資金繰り・融資相談（制度融資やマル経融資の紹
介）税務申告・会計・労務相談・IT導入支援、デジタル化支援・事業承継や後継者問題への対
応など。

〇地域企業応援ポータルサイト「のぎイロ」にて会員事業所の皆様の情報を発信中！

【実施中】

賃上げ支援：若手職員や子育て世代の収入を支援すべく、賃金のベースアップを実施。

男女間賃金格差の是正：性別に関係なくキャリアに応じた賃金体形を整備。

研修事業の充実化：職制を問わず中小企業大学校等におけるスキルアップ研修への参加を奨励。

町の移住定住事業への協力：町が実施する移住定住事業にリフォーム組織のチラシを提供。

創業希望者への支援：創業を希望者される方に対し、多面的な支援を実施。

事業承継支援：地域事業者の円滑な事業承継に向け、専門家との連携による伴走支援を実施。

【取組予定】

賑わいあるまちづくり（令和8年10月）

活力ある地域づくり、地域への愛着心の醸成を目的として、商工会主催の新イベントを実施予定。

 

野木町商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

小山市おもいがわ商工会は県内に33ある商工会組織として、中小企業・小規模事
業者等の会員事業所を中心に事業者の持続的な発展に向けた支援と、小山市を中心とし
た地域の発展を目的に日々奔走しております。経営改善のお手伝いはもとより稼ぐ力の
強化に向けた伴走支援活動などを推進中です。

（２）セールスポイント

人財の総力結集による、顧客ニーズを的確に捉えた支援業務が強みです。

顧客の永続的な発展に向けて、全ての職員が奔走、結果を求めていきます。

仕事をやるうえでのワークライフバランスも重要であり、職員が働きやすい職場
にするため、男女の垣根、臨時職員の柔軟な働き方を推進しています。

【実施中】

柔軟な勤務制度：家族の介護等をかかえている臨時職員等に勤務日を固定しない勤務体制を実施。

年次休暇の積極取得推進：上司より若手職員等に年次休暇を積極的に取得するよう、定期的な取得

計画の話し合いを行い、業務の相互フォローを行っている。

（企業名）小山市おもいがわ商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

賑わいのある
まちづくり

地域コミュニティ
や地域活動の充実

保育施設の
確保・充実

教育機関の充実
インフラや

公共交通の充実

Uターン・
移住者向け支援

・出生率の向上
・転出超過の解消

経済的負担
の軽減

産科等医療機関の
確保

魅力ある
企業の誘致

出会いの機会
の創出

若年層の
所得向上

雇用の安定化

男女間賃金格差
の是正

住宅支援・
空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の
担い手確保

結婚の希望を
かなえる

とも家事・
とも育ての推進

結婚・子育て支援
情報の発信

アンコンシャス・
バイアス等の解消

文化・スポーツ等
の充実

若者の意見
の反映

とも家事・
とも育ての推進

魅力ある産業の
振興・創出

創業支援、
雇用の確保

休暇・休業制度の
充実・利用促進

男性の育休
取得促進

結婚支援制度
の充実

安心して妊娠
・出産ができる

魅力ある
就労環境

働きやすい企業の
認定・情報発信

働く時間や
場所の柔軟化

仕事と家庭
の両立

就労継続・
再就職支援

地域間格差
の解消

女性・若者に選ば
れる地域づくり

仕事と家庭
の両立

女性・若者に選ば
れる地域づくり

地域採用枠
の充実

地域への愛着を育
む教育

地域ブランド
の向上

県内外への情報発
信の強化

移住・定住
の促進

困難を抱える
家庭への支援

相談・支援
体制の充実

高リスク出産や不
妊治療への支援

産前産後ケア
の充実

社会全体での
子育て

男女間賃金格差の
是正

スキルアップ・リス
キリング機会の提

供

働く時間や場所の
柔軟化

長時間労働
の抑制

職場の意識改革

結婚の希望を
かなえる

移住・定住
の促進

若者のライフ
デザイン支援

教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担
の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充
実

安全・安心な
生活環境

医療費助成
プレコンセプショ
ンケアの推進

安心して妊娠・
出産ができる

相談・支援
体制の充実

子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支
える環境の整備

性教育の充実

魅力ある
就労環境

地域への愛着を育
む教育

産官学連携
多文化共生に
向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取
得の推進

女性のキャリア
形成支援

多様な人材
の活躍

企業の紹介 具体的な取組



目次へ

目次へ

とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

大平町商工会は、「商工会法」に基づいて設立された全国的な組織です。地域の事業
者が業種に関わりなく会員となって、お互いの事業の発展や地域の発展のために総合的
な活動を行う総合経済団体です。商工業の総合的な改善・発展を図り、あわせて社会一
般の福祉の増進に資することを目的としています。個人・法人を問わず、経営者の皆様
の金融・税務・労務等に関するあらゆる相談にお応えする他、経営の発展に繋がる支援
を行っています。また、国や県、市の小規模企業支援施策や中小企業施策、小規模事業
者への各種支援事業はもとより、地元産業の振興や地域活性化のために様々な事業を実
施しています。

（２）セールスポイント

職員は8名（正職員5名・臨時職員3名）が勤務しており、女性も多く、子育て中の職
員もいますが、日頃から業務の見直しを行い標準化を図ることで年次休暇を取得しやす
い環境を整えるなど、働きやすい環境やワークライフバランスの充実を目指しています。

【実施中】

結婚を応援する気運の醸成：大平町商工会、青年部、女性部による「とちぎ未来クラブの結婚サポーター」
の登録。「とちぎ結婚応援企業・団体」へ登録。 結婚祝金や出産祝金の支給。

賃上げの実施：若年層に対して賃上げを実施。

学生を対象とした就職支援：栃木市内の商工会・商工会議所との連携による就活交流会の開催や「栃木市企
業ガイドブック（デジタル版）」の作成。

研修への参加、資格取得支援：職員の資質向上を目的とした研修への参加及び各種資格取得支援制度。

創業・事業承継支援：とちぎ中小企業応援隊（信用保証協会・よろず支援拠点）や事業承継・引継ぎ支援セ
ンターと連携した伴走支援。

【取組予定】

長時間労働の抑制：休暇取得の促進や、業務の属人化解消・平準化、DX の活用による業務時間短縮などの
働き方改革の推進。（令和８年～）

大平町商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。
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地域とともに６５年…地元を元気
に！
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

藤岡町商工会は、地区内商工業の総合的な改善発達を図る「地域総合経済団体」です。
商工業の総合的な改善・発展を図り、あわせて社会一般の福祉の増進に資することを目
的としています。個人・法人等、経営者の皆様の事業計画作成、金融・税務・労務、各
種共済保険等に関するあらゆる相談、支援を行っています。また、まちづくりやイベン
トの実施を通じての地域活性化、地域商工業者の意見を行政に届ける政策提言等の活動
も展開しています。

（２）セールスポイント

当地域のラムサール条約登録湿地である渡良瀬遊水地内は遊歩道やサイクリングロード
等が整備され自然を生かした子育てしやすい環境です。年間を通してスポーツやイベン
トが開催され商工会では様々な事業に協力しています。また、当商工会の職員の約４0％
が女性で、ライフステージに応じた柔軟な働き方を支援しています。日頃から業務の標
準化を図ることで年次休暇を取得しやすい環境を整え誰もが安心して長く働ける職場環
境を整えています。

【実施中】

賃上げの実施：特に若年層に対して積極的に賃上げを実施し、モチベーションを確保。

学生を対象とした就職支援：栃木市内の商工会・商工会議所との連携による就活交流会の開催。

研修への参加、資格取得支援：職員の資質向上を目的とした研修への参加、各種資格取得の支援。

創業・事業承継支援：日本政策金融公庫、栃木県よろず支援拠点、事業引継ぎ支援センターと連携した創業

や事業承継等の伴走支援。

地域活動への参加：環境保全のための「渡良瀬遊水地クリーン作戦」への参加。

【取組予定】

長時間労働の抑制（令和9年頃）：業務の属人化解消や平準化による働き方改革の推進。

【従業員の声】

女性職員(20代・事務)「入職前は不安もありましたが、女性先輩職員が親身に相談に乗ってくれるので安心

して働けています。研修制度の機会もありスキルアップできる環境が整っていると感じます。」

藤岡町商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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れる地域づくり

地域採用枠
の充実

地域への愛着を育
む教育

地域ブランド
の向上

県内外への情報発
信の強化

移住・定住
の促進

困難を抱える
家庭への支援

相談・支援
体制の充実

高リスク出産や不
妊治療への支援

産前産後ケア
の充実

社会全体での
子育て

男女間賃金格差の
是正

スキルアップ・リス
キリング機会の提

供

働く時間や場所の
柔軟化

長時間労働
の抑制

職場の意識改革

結婚の希望を
かなえる

移住・定住
の促進

若者のライフ
デザイン支援

教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担
の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充
実

安全・安心な
生活環境

医療費助成
プレコンセプショ
ンケアの推進

安心して妊娠・
出産ができる

相談・支援
体制の充実

子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支
える環境の整備

性教育の充実

魅力ある
就労環境

地域への愛着を育
む教育

産官学連携
多文化共生に
向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取
得の推進

女性のキャリア
形成支援

多様な人材
の活躍

企業の紹介 具体的な取組
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

岩舟町商工会は、商工業の総合的な改善・発展を図り、あわせて社会一般の福祉の増進
に資することを目的としています。個人・法人を問わず、経営者の皆様の金融・税務・
労務等に関するあらゆる相談にお応えする他、経営の発展に繋がる支援を行っています。

また、小規模事業者への各種支援事業はもとより、豊かで住みよい町づくりを目指して、
地元産業の振興や地域活性化のために様々な事業を実施しています。

（２）セールスポイント

当商工会の会員数は、約400名です。職員は6名（正職員5名・臨時職員1名）が勤務し
ており、その半数は女性です。全員が40代以下の職場であり、子育て中の職員もいます
が、日頃から業務の標準化を図ることで年次休暇を取得しやすい環境を整えるなど、
ワークライフバランスの充実に重きを置いています。

【実施中】

結婚を応援する気運の醸成：「とちぎ結婚応援企業・団体」への登録による結婚への後押し。

賃上げの実施：特に若年層に対して積極的に賃上げを実施し、モチベーションを確保。

学生を対象とした就職支援：栃木市内の商工会・商工会議所との連携による就活交流会の開催。

研修への参加、資格取得支援：職員の資質向上を目的とした研修への参加及び各種資格取得支援制度の運用。

創業・事業承継支援：よろず支援拠点や事業承継・引継ぎ支援センターと連携した伴走支援。

【取組予定】

長時間労働の抑制（令和9年頃）：業務の属人化解消や平準化による働き方改革の推進。

岩舟町商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度の

充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や

場所の柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍

企業の紹介 具体的な取組
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目次へ

とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

都賀町商工会は、地域商工業の総合的な改善・発展を図り、併せて地  域社会の福祉
向上に寄与することを目的としています。個人事業者から法人まで、経営者の皆様が抱
える金融・税務・労務などの幅広い課題に対応し、経営の安定と成長を支援しています。

また、小規模事業者への経営支援に加え、地元産業の振興や地域イベントの開催など、
豊かで活気あるまちづくりを目指した地域活性化事業を積極的に展開しています。

（２）セールスポイント

当商工会は、約３２０名の会員で構成される地域密着型の組織です。職員６名が勤務
しており、20代から60代までの幅広い年齢構成です。中には子育て中の職員も在籍、業
務の標準化を進めることで、年次休暇が取得しやすい職場環境を整えています。

ワークライフバランスの充実と働きやすい職場づくりを大切にしながら、地域とともに
成長していく職場風土を育んでいます。

【実施中】

・賃上げの実施：特に若年層に対して積極的に賃上げを実施し、モチベーションを確保。

・学生を対象とした就職支援：栃木市内の商工会・商工会議所との連携による就活交流会の開催。

・研修への参加、資格取得支援：職員の資質向上を目的とした研修への参加及び各種資格取得支援制度の

運用。

・創業・事業承継支援：よろず支援拠点や事業承継・引継ぎ支援センターと連携した伴走支援。

【取組予定】

・長時間労働の抑制：業務の属人化解消や平準化による働き方改革の推進。

都賀町商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度の

充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や

場所の柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍

企業の紹介 具体的な取組

都賀町商工会は

都賀町商工会
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

商工会は、商工業の総合的な改善・発展を図り、あわせて社会一般の福祉の増進に資す
ることを目的としています。経営者に寄り添い、金融・税務・労務等に関する相談にお
応えする他、経営の発展に繋がる支援を行っています。

また、小規模事業者への各種支援事業はもとより、豊かで住みよい町づくりを目指して、
地元産業の振興や地域活性化のために様々な事業を実施しています。

（２）セールスポイント

当商工会の会員数は、約300名です。職員は4名が勤務しており、その半数は女性です。
平均年齢が50歳を超えますが、日頃から業務の標準化を図ることで年次休暇を取得しや
すい環境を整えるなど、ワークライフバランスの充実に重きを置いています。

【実施中】

結婚を応援する気運の醸成：「とちぎ結婚応援企業・団体」への登録による結婚への後押し。

賃上げの実施：特に若年層に対して積極的に賃上げを実施し、モチベーションを確保。

創業・事業承継支援：よろず支援拠点や事業承継・引継ぎ支援センターと連携した伴走支援。

地域振興イベント開催：地域の賑わいを創出するイベントの開催・協力。

地域資源活用事業支援：地域ならではの事業展開により新産業創出を目指す事業者の伴走支援。

研修への参加、資格取得支援：職員の資質向上を目的とした研修への参加及び各種資格取得支援制度の運用。

【取組予定】

長時間労働の抑制（令和9年頃）：業務の属人化解消や平準化による働き方改革の推進

塩谷町商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度の

充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や

場所の柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

企業の紹介 具体的な取組
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

氏家商工会は、地域事業者の経営支援と地域経済の活性化を目的に、創業支援、補助
金相談、販路・人材確保支援、イベントによる賑わい創出、空き店舗活用、地域ブラン
ド価値向上、観光・農業との連携など多面的な事業を展開しています。

◆ 主な事業内容

経営相談・補助金申請・金融支援など伴走型サポート、創業支援、事業承継支援、専
門家派遣、地域イベント（商工まつり・大売り出し抽選会等）による賑わいづくり、地
産地消推進、空き店舗活用と商店街活性化事業を行っています。

（２）セールスポイント

地域事業者に最も身近な経営支援機関として、迅速な相談対応と伴走支援を実施。多
様なパートナー（自治体、農業団体、観光協会、金融機関、教育機関）との強力なネッ
トワークを構築しております。地域の事業者等の困りごとに即応できる地域密着型支援
体制の構築を目指しています。

【実施中】
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商工まつり、大売り出し等による来街促進と交流機会創出地団カードを活用した地域ブランドPR

空き店舗活用支援および創業相談対応等、インターンシップや企業見学機会づくり

【取組予定】
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商店街活性化と中心市街地の創出

地域コミュニティの再構築

氏家商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

商工会は、地域の事業者が業種に関わりなく会員となって、お互いの事業の発展や地域
の発展のために総合的な活動を行う団体です。

（２）セールスポイント

国や県の小規模企業施策（経営改善普及事業）の実施機関で、小規模事業者の皆様を支
援するために様々な事業を実施しています。

ロゴ、写真

【実施中】

賑わいのあるまちづくり：ここ数年は「JA塩野谷たかねざわ」と共催で「JA・商工まつり」を開催し、賑わ
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ることで、町の財政安定・雇用の確保・人口減少対策に取組む。

高根沢町商工会
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

喜連川商工会は、地域の中小・小規模企業を中心とした約３００社で組織され、経営支
援・金融相談・販路開拓・人材育成など、幅広いサポートを行っています。
人口減少や人手不足が深刻化する中、「地域の働き手を確保し、暮らしを守る」ことを
使命とし、多様な人材が活躍できる職場づくりを企業とともに推進しています。

（２）セールスポイント

● 地域の中小・小規模企業を中心とした「障がい者雇用の相談窓口」

企業規模に応じた雇用方法、職場環境整備、助成金活用等をワンストップで支援します。

● 企業・支援機関と連携した「地域全体の受け皿づくり」

就労支援事業所、行政機関と協働し、地域ぐるみで障がい者雇用を推進。

● 商工会ならではの「実践型マッチング」

会員企業の業務特性を踏まえ、能力の適合度を判断しながらミスマッチを減らす支援を

実施。

【実施中】

●障がい者雇用相談の常設化

企業からの問い合わせ対応、助成金情報の提供、専門機関との調整支援を継続して実施。
企業への聞き取り・業務切り出し支援「どの業務なら受け入れられるか」を企業と一緒
に整理し、雇用のハードルを低減。

●支援機関との連携強化

就労支援事業所・ハローワークとの情報共有会を開催。

【取組予定】

R8.6〜 企業向け「障がい者雇用セミナー」開催（制度・事例紹介）。
R8.8〜 モデル企業を選定し「職務切り出し・受入体制整備」の伴走支援を開始。

【従業員の声】

「地域で誰もが働ける環境づくりに貢献できることが誇りです」

（企業名）喜連川商工会
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

商工会は、地域の事業者が業種に関わりなく会員となって、お互いの事業の発展

や地域の発展のために総合的な活動を行う団体です。

国や都道府県の小規模企業施策の実施機関で、小規模事業者を支援するために

様々な事業を実施しています。また、小規模企業施策だけでなく、中小企業施策

も実施しています。

（２）セールスポイント

創業を目指す方を支援するためのマイビジネス支援塾（創業塾）の開催や、事業

承継における事業承継計画策定支援、小規模事業者の融資の斡旋や経営相談、

各種セミナーなどを行っています。

ロゴ、写真

【実施中】

柔軟な勤務制度：半日休暇や時間休暇を取得可能で、子育てや通院など自由に取得できます。

福利厚生制度の充実：年次休暇の他、夏季休暇（6日間）などの特別休暇があります。

資格取得支援制度：簿記やファイナンシャルプランナー、中小企業診断士などの資格取得による支援が

あります。

【取組予定】

特になし

【従業員の声】

男性社員（２０代）「福利厚生が充実しており、休暇も取りやすく、リフレッシュできます。」

女性社員（４０代）「女性も長く勤められる職場で、給与体系も男性と同じで、スキルアップできる環境

が整っています。」

（企業名）那須烏山商工会
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

商工会は、商工会法に基づき設立された特別認可法人で全国的な組織です。国や県の
小規模企業施策の実施機関であるとともに、那珂川町と連携し、地域内商工業者の経営
の改善に関する相談や、その指導、経済振興をはかるための諸活動及び社会一般の福祉
の増進に資することを目的に、様々な活動を行っています。

（２）セールスポイント

那珂川町商工会は馬頭地区本所と小川地区支所の２カ所に事務所が有り、町内小規模
事業者の７０％以上が加入しています。会員事業所の経営に関する相談に対し、窓口、
巡回指導や専門家派遣などで対応しています。

国、県、那珂川町の補助金や助成金の申請支援や事業者に有利な融資制度の斡旋、確
定申告申請支援などの税務指導、販路開拓支援のイベント開催やパンフレットの作成、
売上向上に向けたＩＴ支援といった幅広い事業者支援を行っています。

ロゴ、写真

【実施中】

子育て・介護休暇の整備：法定の休暇日数を設け、安心して家庭と両立できる環境を提供。

柔軟な勤務制度：子育て中の職員向けに時短勤務の整備や業務量の調整にて支援。

【取組予定】（取組時期を記載）

【従業員の声】（・アクションに対する従業員の声）

女性職員（３０代主事）「出産、育児休暇の取得、復帰後の時短勤務等で育児と仕事の両立を行うことが出
来ました」

那珂川町商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。
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・出産ができる
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賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保
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出会いの機会

の創出
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所得向上
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空き家の活用

気運の醸成
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）

商工会は、地域の小規模事業者の皆さまを「経営」「販路開拓」「人材育成」「資金
繰り」「事業承継」まで幅広くサポートする、身近で頼れる経営サポート機関です。
専門家や支援制度の活用を通じて、事業者の課題解決と成長を強力に後押しします。

（２）セールスポイント

★経営の悩みに寄り添い、成果に導く。商工会はあなたの伴走パートナーです。

商工会は、巡回訪問や窓口相談を通じて経営の課題を丁寧に把握し、補助金申請や資
金繰り改善、販路開拓、IT活用・DX推進までワンストップで支援します。商圏データを
活用した分析や専門家との連携により、経営力向上と売上アップを伴走支援し、事業承
継など将来を見据えた経営体制づくりまでサポートします。

ロゴ、写真

【実施中】

「地域コニュニティや地域活動の充実」：紫陽花まつり、夏まつり等イベントの実施運営

「休暇・休業制度の充実、利用促進」：計画的な休暇取得の促進

「魅力ある産業の振興・創出」：会員事業所の経営相談、各支援による経営改善

「出会いの機会の創出」：大田原婚活支援事業による婚活イベント協力

黒羽商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

賑わいのある

まちづくり
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や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや
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移住者向け支援
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結婚・子育て支援

情報の発信
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の充実
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・出産ができる
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働きやすい企業の
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働く時間や

場所の柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・
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の解消

女性・若者に選ば
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仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

困難を抱える

家庭への支援
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体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア
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社会全体での
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スキルアップ・リス

キリング機会の提

供
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長時間労働

の抑制
職場の意識改革
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の促進
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デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍

企業の紹介 具体的な取組
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容
商工会法に基づき設置された地域総合経済団体であり、那須町内の中小・小規模事業者
の商工業に関することの相談指導を行っています。主な業務内容は、経営改善普及事業
（金融・税務・経理・経営・労働・取引・法律・その他）と、地域総合振興事業（販路
開拓、イベント開催、街づくりなど）を行っております。

（２）セールスポイント
那須町という地域自体が持つ、豊かな自然環境、酪農を中心とした畜産業、観光資源と
いった恵みを活かし、創業、事業承継、経営革新など会員企業の発展を支援しています。
行政と那須町経済四団体（観光協会、JA、森林組合、商工会）が緊密に連携し、地域経
済の中心となる中小・小規模事業者の“持続的発展”に向けて、幅広い支援メニューで取
り組んでまいります。日頃から課題解決に向けて積極的な提案を心がけ、相談しやすい
スタッフが揃っているところが特徴です。

（企業名） 那須町商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の
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雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
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担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・
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結婚・子育て支援

情報の発信
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地域採用枠
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む教育
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教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい
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実
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相談・支援

体制の充実
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魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取
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女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍

企業の紹介

具体的な取組

【実施中】 ※オレンジ色の項目

働きやすい職場環境の推進：育児休暇、年次休暇等の取得が取りやすいよう職員間の業務の相互連携

地域コミュニティの醸成：町教育委員会と連携し青年部を中心に小学生と事業者を結ぶイベントの実施

婚活事業の周知・ＰＲ：町、地域おこし協力隊、地域企業が企画する婚活イベントの積極的な情報発信

地域ブランド発信：経済四団体が連携した「那須ブランド」認定、地域及び企業イメージの向上と安定雇用

資格取得や技術向上の促進：産業技術校、技能検定等の地域企業への周知、取得促進

【取組予定】（目標 2027.3） ※薄いオレンジ色の項目

キャリアアップ促進：働きがいのある職場を目指し職員個人が活躍できるキャリアアップデザインを形成

※将来は企業へも普及推進、町内全体で人材不足を改善し、雇用の安定に向けた支援を目指す。

【従業員の声】

男性職員（30代）キャリアアップ整備を予定しており個々の能力がより発揮できると、活発な職場と顧客
満読度が高まるため楽しみにしています。

女性職員（20代）ワークライフバランスに向けて改善していただいてるので、今後も期待します。
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

商工会は、地域の事業者が業種に関わりなく会員となって、お互いの事業の発展

や地域の発展のために総合的な活動を行う団体です。

国や都道府県の小規模企業施策の実施機関で、小規模事業者を支援するために

様々な事業を実施しています。また、小規模企業施策だけでなく、中小企業施策

も実施しています。

（２）セールスポイント

創業を目指す方を支援するための創業塾の開催や、事業承継における事業承継計
画策定支援、小規模事業者の融資の斡旋や経営相談、各種セミナーなどを行っています。

【実施中】

柔軟な勤務制度：半日休暇や時間休暇を取得可能で、子育てや通院など自由に取得できます。

福利厚生制度の充実：年次休暇の他、夏季休暇（6日間）などの特別休暇があります。

資格取得支援制度：簿記やファイナンシャルプランナー、中小企業診断士などの資格取得による支援が

あります。

【取組予定】

特になし

【従業員の声】

男性社員（２０代）「福利厚生が充実しており、休暇も取りやすく、リフレッシュできます。」

女性社員（３０代）「女性も長く勤められる職場で、給与体系も男性と同じで、スキルアップできる環境

が整っています。」

（企業名）那須塩原市商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

西那須野商工会は、商工会法に基づき設立された公的団体であり、栃木県那須塩原市西
那須野地区の経済振興を担う中核的支援機関です。地域に根差した小規模・中小企業の
経営基盤強化から、地域全体の活性化に至るまで、多岐にわたる事業を展開しています。
私たちは、単なる経営支援に留まらず、事業者と地域、そして人と人とを繋ぐハブとし
ての役割を果たし、持続可能で活力ある地域社会の実現を目指しています。

（２）セールスポイント

当商工会は、地域の実情に即したきめ細やかな支援体制を構築しており、特に以下の3点
を強みとしています。

• 多様な専門家や機関との連携によるワンストップ支援

• 地域コミュニティの核となる活発な事業展開 

• 次世代の地域経済を担う人材育成への貢献

【実施中】

創業支援による新たな雇用の創出（創業塾の開催）

毎年開催している「西那須野創業塾」は、那須塩原市内での創業を目指す方々を対象とした実践的なプログラムで
す。全8回のカリキュラムを通じて、マーケティングや資金計画などの基礎知識を学ぶだけでなく、ワークショップ
形式で自身の強みを掘り下げ、「自分だけの」事業計画書を完成させます。

青年部・女性部活動による次世代リーダーの育成

当会の青年部・女性部は、事業活動や地域イベントへの参画を通じて、若手・女性経営者のネットワークを強化し、
経営ノウハウの共有や新たなビジネス連携を生み出す原動力となっています。令和7年度の青年部長方針である「開
拓」は、先人たちの那須疏水開拓の精神を受け継ぎ、変化の時代に果敢に挑戦する意志の表れです。

【取組予定】（令和８年度より）

会員企業のデジタル化（DX）推進支援 

国や県が推進するDX（デジタルトランスフォーメーション）化の波に中小企業が乗り遅れることのないよう、支
援を強化します。具体的には、商工会会員が無料で利用できるホームページ作成システム「グーペ」の活用を一層促
進するほか、IT導入補助金等の活用セミナーや、生産性向上に直結するITツール導入に関する専門家相談会を企
画・開催します。

（企業名）西那須野商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

商工会は、地域事業者が会員となり、ビジネスやまちづくりのために活動を行う総合
経済団体です。全国的なネットワークと高い組織率を有し、国や都道府県の小規模企業
支援施策(経営改善普及事業)の実施機関としても、さまざまな事業を実施しています。

（２）セールスポイント

・事業者の経営改善(経営改善普及事業)

小規模事業者の経営や技術の改善・発達のために、経済産業大臣や都道府県の定める資
格をもつ経営指導員などが、金融・経営・労務などの相談や指導に従事します。

・事業者の伴走支援(経営発達支援事業)

小規模事業者のそれぞれの経営状況に応じた事業計画の作成・実行・フォローアップ等
をお手伝いし、経営の維持・向上を支援します。

・地域社会の発展(地域振興事業)

地域の「総合経済団体」として、また中小企業の「支援機関」としてさまざまな事業に
取り組んでいます。

【実施中】

教育機関の充実 中小企業大学校等の学び場の提供

職場の意識改革 役職員の意識や職場の組織風土の改革

長時間労働の抑制 労働生産性の向上

休暇・休業制度の充実・利用促進 多様な休暇・休業制度の導入

出会いの機会の創出 大田原婚活支援事業による婚活イベント支援

（企業名） 湯津上商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

佐野市あそ商工会は、商工会法に基づいて設立された特別認可法人で、地区内における
商工業の総合的な改善発達を図るとともに、社会一般の福祉の増進に資することを目的
とした活動を行っています。

（２）セールスポイント

経営改善普及事業（商工業者からの金融・税務・経営・労務等の相談支援）の核となる
経営発達支援事業を中心に、事業者の販路開拓をはじめとした経営支援を実施していま
す。

その他、地域における人脈づくりとしての各種交流会の開催、にぎわいの創出として
「たぬまふるさと祭り」などのイベントを実施しており、「あそ地域」を盛り上げてい
ます。

ロゴ、写真

【実施中】

創業支援：創業塾の共同開催、事業承継引継ぎ支援センターと連携した事業承継支援。

職場の意識改革：職場の組織風土の改革。

休暇制度の利用促進：年次休暇・特別休暇の取得促進。

研修の実施・参加、資格所得支援：資質向上のための研修及び資格取得の奨励。

安全・安心な生活環境：ながら見守りサポート企業としての巡回中の見守り。

文化・スポーツ等の充実：日本クリケット協会主催によるエンバシーカップとふるさと祭りが同時開催。

【取組予定】

長時間労働の抑制：労働時間が平均化するよう働き方改革の推進、労働生産性の向上。

（企業名）佐野市あそ商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。
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多文化共生に
向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取
得の推進

女性のキャリア
形成支援

多様な人材
の活躍

保育サービスの充
実

安全・安心な
生活環境

医療費助成
プレコンセプショ
ンケアの推進

安心して妊娠・
出産ができる

相談・支援
体制の充実

子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支
える環境の整備

性教育の充実

困難を抱える
家庭への支援

相談・支援
体制の充実

高リスク出産や不
妊治療への支援

産前産後ケア
の充実

社会全体での
子育て

男女間賃金格差の
是正

スキルアップ・リス
キリング機会の提

供

働く時間や場所の
柔軟化

長時間労働
の抑制

職場の意識改革

結婚の希望を
かなえる

移住・定住
の促進

若者のライフ
デザイン支援

教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担
の軽減

教育環境の充実

アンコンシャス・
バイアス等の解消

文化・スポーツ等
の充実

若者の意見
の反映

とも家事・
とも育ての推進

魅力ある産業の
振興・創出

創業支援、
雇用の確保

休暇・休業制度の
充実・利用促進

男性の育休
取得促進

結婚支援制度
の充実

安心して妊娠
・出産ができる

魅力ある
就労環境

働きやすい企業の
認定・情報発信

働く時間や
場所の柔軟化

仕事と家庭
の両立

就労継続・
再就職支援

地域間格差
の解消

女性・若者に選ば
れる地域づくり

仕事と家庭
の両立

女性・若者に選ば
れる地域づくり

地域採用枠
の充実

地域への愛着を育
む教育

地域ブランド
の向上

県内外への情報発
信の強化

移住・定住
の促進

賑わいのある
まちづくり

地域コミュニティ
や地域活動の充実

保育施設の
確保・充実

教育機関の充実
インフラや

公共交通の充実

Uターン・
移住者向け支援

・出生率の向上
・転出超過の解消

経済的負担
の軽減

産科等医療機関の
確保

魅力ある
企業の誘致

出会いの機会
の創出

若年層の
所得向上

雇用の安定化

男女間賃金格差
の是正

住宅支援・
空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の
担い手確保

結婚の希望を
かなえる

とも家事・
とも育ての推進

結婚・子育て支援
情報の発信

企業の紹介 具体的な取組



目次へ

目次へ

とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

商工会では、商工業の総合的改善発達を図るとともに、社会一般の福祉の増進に資する
ことを目的とし、小規模事業所の経営や技術の改善発達を図るために「経営改善普及事
業」を実施しており、金融・税務・経営・労務などの相談や指導にあたっています。

また、会員企業への伴走型支援

地域活性化事業の実施 も行っております。

（２）セールスポイント

会員企業へ、経営についての相談対応・伴走支援をしております。
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坂西商工会を代表するイベントです。
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（企業名）足利市坂西商工会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

商工会は、商工業の総合的な改善・発展を図り、あわせて社会一般の福祉の増進に資
することを目的としています。商店や工場を経営している皆様の、金融･税務・経理･経
営･労務等に関するあらゆる相談にお応えする他、経営の発展に資する支援を行っていま
す。

また、小規模事業者の支援事業はもとより、豊かで住みよい町づくりを目的として、
地元産業の振興や地域活性化のために様々な事業を幅広く実施しています。

（２）セールスポイント

私たちは、地域の事業者を支援し、経営・労務・金融・税務など幅広いサポートを
行っています。

地域とともに発展していけるよう日々取り組んでいます。

【実施中】

■賃上げの実施：若年層を中心に賃上げを実施し、モチベーションＵＰ
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■有給・特別休暇の利用促進：夏季休暇の取得期間を広げるなど、休暇を取りやすい環境の整備

■県内学生の採用：県内の大学生・高校生を中心に職員を採用

【取組予定】
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■長時間労働の抑制：ライフワークバランスを考慮した働き方改革の推進

栃木県商工会連合会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

JAグループ栃木のリーダー的存在として、県内１０JAや連合会、専門農協など１８会員を

対象に様々な事業を展開しています。

＜主な業務内容＞

●農業振興に関する業務（担い手の育成、食の安全・安心対策など）

●JAの経営管理を支援する業務（財務相談、会計支援、人事労務支援など）

●JAの情報システムに関する業務（システムの開発・運行管理､セキュリティ対策）

（２）本会の取り組み

職員が働きやすい場環境を目指し、職員エンゲージメント調査（職員の仕事への意欲や満

足度、組織への貢献をはかるもの）を毎年実施し、結果を踏まえて職員から意見を集い、対

応策を検討しています。

令和７年度の取り組み内容：職員処遇改善、１on1ミーティングの導入（キャリア支援）、

役職員懇親会の実践、提案制度の導入など

【実施中】

柔軟な勤務体制：育児中の職員向けに時短勤務や時差出勤を整備（時短勤務は介護を含む）。

キャリア形成支援：職員教育研修制度に基づく研修の実施、資格取得の条例、リスキリング機会を提供。

性別に関係のないキャリア形成、管理職登用を実践。

定年延長：職員の定年を６０歳から６５歳に延長

【取組予定】

育児・介護における柔軟な働き方（令和８年４月予定）：育児・介護における在宅勤務を導入する。

【職員の声】

男性職員（３０代・総合職）「男性の私でも都合２回ほど育休を取得し、子育てにしっかり参加することが
できました。復帰後も同じ部署に配属され、キャリア面でも安心しています。」

女性職員（４０代・管理職）「他業種から中途で入職しました。整った研修制度と業務の幅広さから他業種
での経験が活きやすく、性別を問わずに成果や姿勢を評価してもらえるため働き甲斐があります。」

栃木県農業協同組合中央会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

鹿沼相互信用金庫は、鹿沼市・宇都宮市・日光市・栃木市に店舗を置く信用金庫です。
おかげさまで令和7年10月で創立100周年を迎えました。

鹿沼相互信用金庫は、地元の金融機関として預金や融資業務だけではなく、地域活性
化のために「ビジネスマッチングによる地域産業支援」、「信用金庫間の広域連携によ
る観光活性化」等にも積極的に取り組んでいます。

（２）セールスポイント

当金庫は、全職員のウェルビーイング（心身の健康・幸せ）を最優先に考え、ワー
ク・ライフ・バランスを考慮しながら、成長と幸せを感じられる職場づくりを積極的に
推進しています。

【実施中】

働きやすい企業の認定：日本でいちばん大切にしたい会社大賞受賞、えるぼし、くるみん認定。

企業主導型保育施設との連携：待機児童を無くすため、優先的な受入れ枠を確保。

休暇制度の充実・利用促進：５営業日連続休暇、メモリアル休暇、健康促進休暇、バースデイ休暇あり。

男性の育休取得推進：男性育児休業・子の看護休暇取得目標を設定。

就労継続・再就職支援：育児休業者に対する職場復帰訓練を実施。

プレコンセプションケアの推進：若手職員向けにプレコンセプションケア研修実施。

【取組予定】

女性活躍推進法に基づく行動計画策定・推進（令和5年6月～令和9年5月）：

家庭と職場の両立のための意識調査、ヒアリング実施、女性キャリア研修の実施。

【従業員の声】

男性職員（30代・グループ長）「職場として男性育児休業取得を推進しています。私は、第２子、第３
子の誕生に合わせ２週間の育児休暇を取得しました。子育てと仕事を両立しやすい職場です。」

（企業名） 鹿沼相互信用金庫

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

企業の紹介 具体的な取組

賑わいのある
まちづくり

地域コミュニティ
や地域活動の充実

保育施設の
確保・充実

教育機関の充実
インフラや

公共交通の充実

Uターン・
移住者向け支援

・出生率の向上
・転出超過の解消

経済的負担
の軽減

産科等医療機関の
確保

魅力ある
企業の誘致

出会いの機会
の創出

若年層の
所得向上

雇用の安定化

男女間賃金格差
の是正

住宅支援・
空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の
担い手確保

結婚の希望を
かなえる

とも家事・
とも育ての推進

結婚・子育て支援
情報の発信

アンコンシャス・
バイアス等の解消

文化・スポーツ等
の充実

若者の意見
の反映

とも家事・
とも育ての推進

魅力ある産業の
振興・創出

創業支援、
雇用の確保

休暇・休業制度の
充実・利用促進

男性の育休
取得促進

結婚支援制度
の充実

安心して妊娠
・出産ができる

魅力ある
就労環境

働きやすい企業の
認定・情報発信

働く時間や
場所の柔軟化

仕事と家庭
の両立

就労継続・
再就職支援

地域間格差
の解消

女性・若者に選ば
れる地域づくり

仕事と家庭
の両立

女性・若者に選ば
れる地域づくり

地域採用枠
の充実

地域への愛着を育
む教育

地域ブランド
の向上

県内外への情報発
信の強化

移住・定住
の促進

困難を抱える
家庭への支援

相談・支援
体制の充実

高リスク出産や不
妊治療への支援

産前産後ケア
の充実

社会全体での
子育て

男女間賃金格差の
是正

スキルアップ・リス
キリング機会の提

供

働く時間や場所の
柔軟化

長時間労働
の抑制

職場の意識改革

結婚の希望を
かなえる

移住・定住
の促進

若者のライフ
デザイン支援

教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担
の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充
実

安全・安心な
生活環境

医療費助成
プレコンセプショ
ンケアの推進

安心して妊娠・
出産ができる

相談・支援
体制の充実

子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支
える環境の整備

性教育の充実

魅力ある
就労環境

地域への愛着を育
む教育

産官学連携
多文化共生に
向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取
得の推進

女性のキャリア
形成支援

多様な人材
の活躍
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とちぎ人口未来アクションプラン    －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

企業の紹介

（１）事業内容

木材共販、購買(林業資材・椎茸資材・種苗)、森林調査、森林組合の指導

（２）セールスポイント

・年間約２０万㎥の木材共同販売を行い、木材の安定流通や価格形成に貢献

・山林の地籍調査や境界明確化に取り組み、森林所有者の高齢化に対応

・林業就業支援講習等を開催し、若手人材の確保と育成に取り組む

・「森林組合の日」や木材展示会などを開催し、森林・林業・木材をPR

（ロゴ、写真）

具体的な取組

・実施中

若年層の所得向上：給料表の改正(ベースアップ)を実施。

男性の育休取得促進：取得実績１名。

休暇・休業制度の充実・利用促進：関係規程を整備。取得実績：看護休暇４名、介護休暇
１名、時短勤務１名。

・取組予定（取組時期を記載）

多様な人材の活用(令和８年４月)：職員募集要件の柔軟な見直し。高齢者の積極的な雇用。

（企業名） 栃木県森林組合連合会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

タカコーホールディングス株式会社は、小山市にある人材派遣会社です。製造業をはじめと
するIT・介護・観光等の地元企業と登録スタッフのマッチングで地域貢献を続けています。
継続的な労働力減少という課題に直面しながら、私たちは革新的なアプローチでこの挑戦に
応えていきます。

（２）セールスポイント

当社は地域密着型の人材派遣会社として、栃木県をはじめ、埼玉・沖縄・伊勢崎に拠点を構
え、製造業からエンジニア分野まで幅広い業界へ人材を提供しています。外国籍スタッフが
多数在籍し、多言語対応と異文化理解を活かしたきめ細やかなサポート体制を整えるととも
に、社員の働きやすい環境づくりやワークライフバランスの確保を重視し、多様性を尊重し
た社内体制を整えています。また、小山市内の子ども食堂への支援活動も活発に行い、地域
福祉に貢献しています。さらに、沖縄拠点のエンジニアが嘉手納観光協会の依頼でマインク
ラフトによる都市再現プロジェクトを担当するなど、地域の魅力発信にも力を入れています。
これらの取り組みを通じて、当社は地域とともに成長し、企業と人材双方の発展に貢献して
まいります。

ロゴ、写真

【実施中】

資格推奨制度：社員の成長を支援し、資格取得を積極的に後押しする制度。

時短勤務制度：ライフステージに応じた働き方を支援し、無理なく活躍できる環境を整備。

フリーアドレス：部門間の垣根を取り払い、円滑なコミュニケーションを図る。

【取組予定】

健康経営優良法人(令和８年４月)：社員の健康を重視し、働きやすい環境づくりに取り組む。

管理職登用の推進(令和８年度内)：女性管理職比率の目標を設定。

【従業員の声】

男性社員(40代・営業)「ワークライフバランスを重視できる環境で、家族との時間が増えました。仕事と私
生活の両立がしやすくなり、日々の充実感を実感しています。」

女性社員(30代・営業事務)「子育て中でも安心して働ける環境で、女性社員が多く、キャリア形成にも理解
ある職場です。仕事と家庭を無理なく両立しながら、自分らしく成長できます。」

タカコーホールディングス株式会社

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。
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とちぎ人口未来アクションプラン    －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

企業の紹介

（１）事業内容

株式会社谷黒組は、**「地域の守り手」**として、土木・建築・舗装・下水道・軌道
保守・環境技術まで幅広い事業を展開しています。安全性と環境配慮を最優先に、地域
社会の安心と持続可能な未来を支える総合建設業です。

（２）セールスポイント

「技術力で未来を築き、人を育て、誰もが働きやすい建設業へ」

当社は、地域社会の安全・安心を支える総合建設業として、確かな技術力と人材育成を
軸に事業を展開しています。多数の技術者を擁し、ICT施工やドローン・ロボット測量、
デジタルツイン、BIM/CIMなど最新技術を積極的に導入し、建設DXを推進。効率性・
精度・安全性を高め、業界をリードしています。社員のキャリアアップを金銭面から支
援し、最先端の取り組みに挑戦できる環境を整備。さらに、従来の「3K（きつい・汚
い・危険）」を改革し、「新3K＋1（給与・休暇・希望＋きれい）」を実現。女性が働
きやすい職場環境を整え、多様性を尊重する組織づくりを進めています。

技術力・人材育成・安全性・働きやすさを兼ね備え、地域社会の未来を支える「地域の
守り手」として挑戦を続けています。

（ロゴ、写真）

（企業名）株式会社 谷黒組

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度

の充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や場所の

柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍

具体的な取組
【実施中】
正規雇用化の促進。フレックスタイム（子育て世代）の社員登用。
地元企業への就職定着を見据えた学校への出前授業の実施。
女性・若者の活躍促進、外国人（エンジニア・技能実習生）の雇用。
有休の取得促進やストレスチェックの実施。
ワークシェアリングやリモートワークによる労働時間の短縮
【取組予定】
「とちぎ未来人材応援奨学金助成金」の活用（令和9年度内）

くるみん認定取得に向けた取組み（令和10年中）
・従業員の声

（40代・男性役員）これまで建設業は男性中心の職場環境が一般的でした。しかし、女性活躍推進法の制定
や人口減少による担い手不足といった背景から、女性に門戸を開く企業が増えています。人手不足はど
の業界でも深刻な課題です。女性の活躍が広がるほど事業の成長や安定につながると考えられます。子
育てや介護など家庭生活への配慮を行う企業が増えることで、男女問わず働きやすい職場環境が整備さ
れていきます。こうした取り組みがもっと広がれば、「働きやすさ」で選ばれる会社となり、栃木県の
人口増加にもつながると期待しています。

(30代・女性社員 勤続12年 管理部)有休取得促進やストレスチェックの実施など、メンタルヘルス対策も
行っており、ワークライフバランスを意識した環境が整備されています。また、家族が病気などで看病
しなければならない時にリモートワークでの対応等、理解があり働きやすい環境が整っているので助
かっています。



目次へ

目次へ

とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

栃木県信用保証協会は、「信用保証協会法」に基づく公的機関として、地域に根差した中小企業

者・小規模事業者のみなさまを金融面だけでなく経営面からも支援し、地域経済の発展に取り組

んでいます。

（２）セールスポイント

公的機関である信用保証協会が保証人となることで、中小企業・小規模事業者のみなさまが金融

機関から借入れを行う際の資金調達を円滑にしています。さらに、金融支援にとどまらず、経営

相談や専門家の派遣、計画策定など経営面のサポートも実施し、県内企業の成長と繁栄を後押し

しています。現在、栃木県内で2万社以上の中小企業者にご利用いただいています。

当協会では、育児休業取得者が出産前から復職後まで相談できる体制を整えた「仕事と育児の両

立支援プログラム」を実施し、出産後も働き続けられる職場づくりに取り組んでいます。さらに、

男女問わず仕事と子育て・介護を両立できる環境を実現するため、時短勤務制度や時差出勤制度

を導入し、多様な働き方に対応できるよう努めています。

【実施中】
育児休暇・休業の拡充：看護等休暇や育児休業に係る要件の法定以上の拡充に加え、子の養育を目的とした

「育児目的休暇」を創設し、安心して子育てできる環境を提供。
多様な勤務制度：時短勤務制度や時差出勤制度の導入により勤務時間の柔軟化を推進するとともに、副業届

出制度を設け、職員のライフスタイルに応じた働き方を選択できる体制を構築。
子育て世帯への経済的支援：妊産婦医療費やこども医療費を助成し、出産・子育て費用の負担を軽減。
スキルアップ機会の提供：定期的な研修の実施や通信教育費用の職場負担、公的資格等取得者に対する奨励

金授与を通じて、職員の能力向上をサポート。
【取組予定】
子育て支援の強化：育児休業規定を改正し、育休中の経済的負担の軽減を図ることで、男性の育休取得を促

進（令和7年12月）。出産祝金を増額（令和8年4月）。
仕事と家庭の両立支援：「とも家事パートナー企業」に登録し、家事の分担や効率化の普及啓発を図る取組

を実施（令和7年度中）。
職員の健康維持・増進：「健康企業宣言」を行い、職場全体での健康づくりを推進（令和7年度中）。
【従業員の声】
女性職員（30代）「子育てと仕事が両立できる制度が充実していて、安心して働くことができます。柔軟な
働き方ができるので、家庭とのバランスも取りやすいです。」
女性職員（20代）「通信教育や定期的な研修で新たなスキルが学べるので、成長を実感できます。将来の
キャリア形成に前向きになれる環境が整っていると思います。」

栃木県信用保証協会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

賑わいのある
まちづくり

地域コミュニティ
や地域活動の充実

保育施設の
確保・充実

教育機関の充実
インフラや

公共交通の充実

Uターン・
移住者向け支援

・出生率の向上
・転出超過の解消

経済的負担
の軽減

産科等医療機関の
確保

魅力ある
企業の誘致

出会いの機会
の創出

若年層の
所得向上

雇用の安定化

男女間賃金格差
の是正

住宅支援・
空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の
担い手確保

結婚の希望を
かなえる

とも家事・
とも育ての推進

結婚・子育て支援
情報の発信

アンコンシャス・
バイアス等の解消

文化・スポーツ等
の充実

若者の意見
の反映

とも家事・
とも育ての推進

魅力ある産業の
振興・創出

創業支援、
雇用の確保

休暇・休業制度の
充実・利用促進

男性の育休
取得促進

結婚支援制度
の充実

安心して妊娠
・出産ができる

魅力ある
就労環境

働きやすい企業の
認定・情報発信

働く時間や
場所の柔軟化

仕事と家庭
の両立

就労継続・
再就職支援

地域間格差
の解消

女性・若者に選ば
れる地域づくり

仕事と家庭
の両立

女性・若者に選ば
れる地域づくり

地域採用枠
の充実

地域への愛着を育
む教育

地域ブランド
の向上

県内外への情報発
信の強化

移住・定住
の促進

困難を抱える
家庭への支援

相談・支援
体制の充実

高リスク出産や不
妊治療への支援

産前産後ケア
の充実

社会全体での
子育て

男女間賃金格差の
是正

スキルアップ・リス
キリング機会の提

供

働く時間や場所の
柔軟化

長時間労働
の抑制

職場の意識改革

結婚の希望を
かなえる

移住・定住
の促進

若者のライフ
デザイン支援

教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担
の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充
実

安全・安心な
生活環境

医療費助成
プレコンセプショ
ンケアの推進

安心して妊娠・
出産ができる

相談・支援
体制の充実

子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支
える環境の整備

性教育の充実

魅力ある
就労環境

地域への愛着を育
む教育

産官学連携
多文化共生に
向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取
得の推進

女性のキャリア
形成支援

多様な人材
の活躍

企業の紹介 具体的な取組



目次へ

目次へ

とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

我々は“真心と技術”を持ってお客様の『安全・安心』を追求しています！！

私たち文化シヤッターサービスは、シャッターの修理及び点検のプロとして、「地域に密着した」高品質かつ親身な

サポートをお客様に提供することで、事故や故障などのトラブル予防と、突発的なトラブルに『真心』を込めて対応

しています！！更に時代のニーズに応えることにより法人・個人問わずお客様の安全と財産を御守り致します！！

（２）セールスポイント

『Only One Company』をスローガンに掲げ、24時間365日受付体制と全国展開のサービスネットワークを構築。

他社製品の修理・メンテナンスも手掛けております。お客様の立場と専門家の立場での最適な設備ケアを提供し

「お客様の安全・安心」を第一に考え、お客様の『お困りごと』を一つ一つ解決に導くお手伝いをさせて頂くことで

皆様に寄り添い、皆様から信頼される企業になれるよう日々精進しております。

地域貢献としては栃木県消防学校にて県内各消防署で地域住民を災害から守っている消防職員の救助課の皆様方に

対して、シャッターの仕組みのご説明や有事の際のシャッター切断訓練を通し地域の方々の生命と財産を守るべく毎年

訓練のお手伝い実施しております！！

ロゴ、写真

【実施中】ワークライフバランスの充実化

①フレックス勤務制を導入し、事業所内でお互いが早期退社するように声掛けを実施し、社員のMe Timeや家庭時間

の創出と時間外労働の働き方改革を並行して実現！！

②リフレッシュ有給休暇取得推進プロジェクト実施中！！

③振替取得手当支給！！

④社員の声を反映出来るアンケート実施し社員のボトムアップで会社の仕組み、取組みを改善！！

【取組予定】（2026年度から社内規定改訂予定）

スーパーフレックスを実施し、更にMe Timeの充実と家庭時間を創出する事が出来る！！

【従業員の声】（・アクションに対する従業員の声（記載可能な場合。記載しない場合は削除。）

・フレックス勤務により15：00で帰宅し、妻に代わって保育園へ子供の迎えに行く事が出来るようになり、子供との

時間が増えた事で子供たちと仲良くなれました！！

・リフレッシュ有給、振替取得し手当ももらえるようになったので、時間とお金が無く躊躇していたジムに入会し肉体改造に着手出来た！

・愛犬の散歩が出来るようになりました！！

（企業名） 文化シヤッターサービス株式会社

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート（文化シヤッターサービス株式会社版）

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

子育て世代への

家賃補助

電気ガス代の基

本料金補助
教育環境の拡充

全教室に空調を

完備

住んで得する

栃木県

他県から安心して

通える学生支援

入退館システムの

導入

インターンシップ

の拡充

LRTとバスの連

携強化

若者定着の為の

雇用創出

学校体育館への

遮熱対策
教育環境の拡充

地元企業での職

業体験

一流選手がコー

チとなる魅力的

な部活動

企業の福利厚生

充実

資格取得費用を

合格後

県が５０％支援

車購入補助
住んで得する

栃木県

医療と福祉の連

携強化

見守りカメラ設置

で防犯強化
移動スーパー

保育園・学童保育

の拡充

世代間交流の

プロジェクト促進
公共交通の整備

ワークライフバラ

ンスの充実

公園・遊び場の拡

充

ツインリンクもて

ぎでF1開催

若者定着・雇用創出

地域社会の

活性化

地域で使える

ポイント導入

家事代行チケット

産後1年間
子育て支援強化

子育て相談

２４時間３６５日

対応

高齢者移動支援 インフラの再設計

子育て支援強化インフラの再設計
シェアハウス化支

援

お試し移住

プログラム

先輩移住者との

マッチング

有名大学の誘致 移住の促進
移住者コミュニ

ティー形成

県民・行政・企業で

創る誰もが住みた

く帰りたい栃木県

へ

ポテト入り焼き
そばとイモフラ
イのコラボ

若者コミュニ

ティーの形成

引っ越し費用補助

東京との生活コス

ト比較表を可視化

１万人プールIR化

計画

栃木ロックフェス

開催　ミセスなど

移住者向け

住宅補助
農作業プログラム

佐野ラーメンと宇

都宮餃子のコラボ

レーション

デジタル産業誘致

他県へのアピー

ル

あしかがフラワー

パークをテーマ

パーク化

日光市江戸村化

計画

若者向け家賃補

助

北関東№1の

ファッションの発

信地

他県へのアピール

移住促進

地域安全パトロー

ル

学習支援拠点

の拡充

世代間交流イベン

ト開催

地域シニア世代の

子育て支援

地域社会の

活性化

栃木県民はスー

パー買物持１０%

ポイント還元

フィットネス費用

補助

空き家のリノベ

支援

地域のお祭り復

活

防災コミュニ

ティー強化

塾代・習い事への

費用補助制度

不登校支援
中小企業の賃金

底上げ支援
生涯学習強化

小・中学校の送迎

サービス

栃木県民

温泉施設利用

５０％OFF

通学路の安全強

化

災害対策強化

混雑状況の自動

通知システム

LRTとバスの

連動

企業の紹介 具体的な取組
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

烏山信用金庫は、地域密着型の金融機関です。預金や融資といった金融業務のほか、
中小企業の経営支援や課題解決支援に取組んでいます。地域のお客様のライフプランに
合わせて様々な金融商品等を提案しています。

（２）セールスポイント

当金庫は、中小企業や地域のお客さまのための協同組織による地域金融機関です。相
互扶助を基本理念に、地域の資金ニーズにお応えすることを経営の基本とし、地域経済
の発展・繁栄にお役に立つよう努めています。

【実施中】

若年層の所得向上：賃上げの実施

雇用の安定化：正規雇用化の促進、子育て中の職員の希望に合わせた時短勤務

気運の醸成：結婚祝金、出産祝金支給

相談・支援体制の充実：育児休暇復帰前面談

スキルアップ・リスキリング機会の提供：研修の実施、資格取得支援、ｅラーニング研修、通信講座の実施

女性のキャリア形成支援：キャリアアップ支援講座、管理職研修の受講

地域コミュニティーや地域活動の充実：地域活動への参加

【取組予定】

プレコンセプションケアの充実（2026年4月）：普及啓発セミナーへの参加

（企業名） 烏山信用金庫

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

預金業務：普通預金、総合口座、定期預金、定期積金等を取扱っております。

融資業務：証書貸付、当座貸越、事業者カードローン、個人向け各種ローン、各種代理

貸付を取扱っております。

附属業務：日銀歳入代理店等の公金取扱業務、債務の保証、公共債の引受、国債及び

証券投資信託の窓口販売、保険業務等の業務を取扱っております。

（２）セールスポイント

栃木信用金庫は、お客さまの立場に立ったサービス第一主義の徹底を図り、お客さまの
ご支持・信頼の更なる向上を図るため「おもてなしの心」を持ち、健全・堅実・安全と
評価される金融機関を目指しています。

当金庫では、産休・育休制度のほか、短時間勤務等の柔軟な働き方により、安心して長
く働ける環境を整備しております。

【実施中】

柔軟な勤務制度 ：子育て中の職員向けに始業・終業時刻の繰上げ・繰下げや短時間勤務制度を整備。

子育て休暇の拡充：法定休暇のほか、ウェルネス休暇として健康面を重視し年3日休暇付与、ファースト

バースディ休暇として子や孫の満1歳の誕生日当日に休暇取得できる制度を導入。

【取組予定】

プレコンセプションケア充実（令和8年4月）：新入庫職員向け県内信用金庫合同セミナー実施予定。

育児休業取得率の向上（令和9年3月）：男性の育児休業取得率を100％とする。

子の看護休暇取得向上（令和9年3月）：男性職員50％以上、女性職員80％以上の水準にする。

管理職登用の推進 （令和9年3月）：管理職の女性を現状9名から12名にする。

有給休暇取得率の向上（令和9年3月）：有給休暇取得を推奨し取得率65％にする（令和6年度70.9％達成）。

平均勤続年数の向上 （令和9年3月）：女性の平均勤続年数を現状13.2年から15年にする。

（企業名） 栃木信用金庫
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栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

株式会社とちぎテレビは栃木県にある唯一の地上波テレビ放送局です。栃木県民の命や
財産、生活を守り、地域を盛り上げるための情報を発信しています。

庭先に咲いた美しい花からスポーツの感動の瞬間まで、栃木県、栃木県民の利益となる
情報で「とちぎ」を盛り上げます。

（２）セールスポイント

特に力を入れているのが、ニュースをはじめとする「地域の話題」とプロアマ問わず心
震わせる「スポーツ」中継です。栃木に関する話題をわかりやすく伝え、栃木県民がか
かわるスポーツの感動を映像を通して発信することで、栃木の魅力創出につなげます。

また放送コンテンツをWEB上でも展開し、県外の視聴者にも、栃木県に興味をもっても
らい、栃木県に来たくなる情報を届けています。

【実施中】

〇県内外への情報発信の強化：文化･スポーツ等の充実：地域への愛着を育む教育：地域ブランドの向上：

番組や情報番組内コーナー、動画コンテンツにおいて栃木県の魅力や栃木県の理解を深める情報を発信。

〇休暇･休業制度の充実･利用促進：年次有給休暇とは別に有給の記念日休暇や看護休暇等を設けている。

【取組予定】

管理職研修の実施（令和８年3月）：管理職･ネクスト管理職者へのレクチャーの実施。

【従業員の声】

男性社員（40代）「急な子供の発熱の際に早退や休みなどが取りやすくなった。また有給の看護休暇制度な
ども休みやすさの後押しとなっている。」

女性社員（20代）「プロスポーツだけでなく、高校スポーツなど幅広く発信できていることが若者に対する
地域ブランドの向上にもつながっていると感じます。」

男性社員（20代）「地域メディアとしての会社の活動が、地域を守り、地域の活性化につながっているとい
う点がやりがい。栃木県にはまだまだ伝えきれていない魅力がたくさんあると思う。」

株式会社とちぎテレビ

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

株式会社日光自然博物館は、奥日光エリアにおいて、日光自然博物館・英国大使館別
荘記念公園・イタリア大使館別荘記念公園・中禅寺湖畔ボートハウス・県営駐車場等を
運営するとともに、低公害バスの運行、自然観察会や自然解説ガイドの実施などを通し、
観光の振興、地域の活性化に貢献しています。

（２）セールスポイント

奥日光の豊かな自然・景観をお楽しみいただけるのはもとより、国際避暑地として栄
えた歴史や古くは男体山を中心とした山岳信仰の歴史にも触れることができる施設と
なっております。

また、当社にはベテランから若手まで、それぞれ得意分野の異なるガイドがそろって
おり、お客様のニーズに合わてご案内しております。

【実施中】

若年層の所得向上：若年層に重点を置いた賃上げと手当拡充を実施

産学官連携：中高生への職場体験機会の提供

休暇・休業制度の導入：妊娠・出産に伴う各種休暇、子の看護休暇、介護休暇、育児休業など、様々な制度
を導入

地域ブランドの向上：SNSを活用し、奥日光の魅力を発信

【取組予定】（取組時期を記載）

長時間労働の抑制（令和8年４月）：職場のDX推進により生産性の向上を図り、業務の効率化と残業時間の
削減を目指す

株式会社 日光自然博物館

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

株式会社エフエム栃木は、県域FMラジオ放送局として、朝夕の生ワイド番組や「U字工
事のSorrySorry」をはじめとするトーク番組等を通して、栃木の旬な情報や心地良い音
楽、楽しいトークをお届けしています。また、毎年9月に開催している野外音楽フェス
「ベリテンライブスペシャル」をはじめ、お笑いステージやセミナーイベントなど、各
種イベントの企画制作・運営を行っています。

（２）セールスポイント

当社は、ラジオ激戦区の栃木において、聴取率･シェアともに30年連続で№1を獲得して
おり、その宣伝力を活かして、スポンサーのニーズに合わせたラジオ広告を放送してい
ます。

当社の女性社員の比率は44％、管理職の女性比率は30％となっています。
これまで、産休・育休制度をはじめ時短勤務制度などを多くの社員が利用しており、女
性が安心して働ける職場環境を整えています。

ロゴ、写真

【実施中】

年次有給休暇の拡充：法定日数に５日を追加して付与。
女性活躍支援： ｢とちぎ女性活躍応援団｣に登録。育児短時間勤務制度の拡充を先行実施。
婚活支援：｢とちぎ未来クラブ｣に参与団体として加盟。婚活イベントの実施・周知協力。

【取組予定】

とも家事の推進（令和８年４月）：「パートナー企業」への登録、放送での広報啓発。
女性活躍のさらなる推進（令和８年度内）：｢男女生き活き企業」への登録。

【従業員の声】

女性社員（50代・管理職）「子育て中も働ける環境が整っており、キャリアを活かして
長年働くこと、家庭との両立を図ることができています。」

女性社員（20代・事務職）「入社前は機器操作やシステム運用等に少し不安がありまし
たが、同性の先輩方たちからのサポートを受けられ、安心して働けています。」

株式会社エフエム栃木

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

株式会社栃木放送は昭和38年に栃木県を放送対象地域に開局した県域ラジオ局です。
元々はAMラジオ放送を行っていましたが、2025年12月1日からAM放送を休止し、現在
はFM放送（ワイドFM）に一本化されています。県内のニュースやお知らせを中心に、
情報・バラエティ・イベントなど地域に根ざした様々な番組を放送しています。

（２）セールスポイント

栃木県内を主な放送エリアとし、県内のニュースやイベント、グルメ、観光スポットと
いった生活に身近で詳細な情報を発信することで地域住民との強い信頼関係を築いてい
ます。あわせて、携帯できて停電時でも聴取可能なラジオは、災害時に非常に強いメ
ディアです。FM放送への転換と合わせて、万が一の際にも確実に情報を伝えることがで
きます。また、栃木県にゆかりのある著名人（例えばダイアモンド ユカイさん、嶋均
三さん等）を番組パーソナリティに起用することで、番組への関心と魅力を高めていま
す。

【実施中】

県内外への情報発信の強化→ AM放送からワイドFMへの転換と、地域に根ざした情報発信や

 災害時に近隣放送局との連携といった公共的使命の遂行。

文化・スポーツ等の充実 → 県内各地域の催し物やスポーツの生中継等を実施。

地域への愛着を育む教育 → 県内各市町に「ふるさとリポーター」を委嘱し、市町の魅力を  

紹介。

【取組予定】

職場の意識改革（令和8年3月迄に）→ 就業規則及び諸規定集の改定・更新を実施する。

株式会社栃木放送

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

ビックネット株式会社は、物流事業・引越し事業・建築事業・リサイクル事業・輸出事
業・トラック買取と幅広く事業展開を行っております。安全で丁寧な作業を心掛け、地
域の皆様の生活を支援します。

（２）セールスポイント

当社は、今年で創業25年を迎えます。

物流事業・引越し事業・建築事業を主として行っており、入社後に自分に合ったキャリ
アプランを築いていくことが可能です。

有給取得率は100％を達成しており、従業員のプライベート充実にも力を入れています。

また、事務所・現場問わず女性スタッフも活躍しております。

【実施中】

・若者の意見の反映：月に一度意見用紙を配布し、全社員を対象に意見を募っています。

・長時間労働の抑制：運行管理規則に則り、労働時間を厳守しています。

・専門技術や資格取得の推進：中型車やフォークリフトなど、免許・資格取得を推奨しています。

・仕儀と家庭の両立：シフト休を採用することで仕事と家庭の両立を支援しています。

【取組予定】

・移住・定住の促進：社宅制度や家賃補助制度を検討しています。

【従業員の声】

男性社員（20代）仕事中に家族から緊急の連絡があった際、「急いで帰ったほうがいい」と言ってくださり、
現場から送迎をしてもらいました。優しく柔軟な対応をしてくださりました。

男性社員（20代）会社は安全第一、作業環境にも気を配ってくれています。

安全第一に作業を進められて、人との繋がりを多く感じられる楽しい職場です。

ビックネット株式会社

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン    －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

具体的な取り組み

【実施中】

育児中の社員への支援制度：子育て中の社員向けに、ベビーシッター・保育園等に使用できる育児クーポン
を配布。また、福利厚生の一環として「こどもポイント」が付与され、育児に関する費用に使用可能です。

産前・産後休暇や子の看護等休暇の拡充：妊産婦検診休暇や、時間単位で取得できる子の看護等休暇を設け
ており、安心して家庭と仕事を両立できる環境を提供しています。また、男性社員向けに出生時育児休業制
度（産後パパ育休）もあり、多くの社員が利用しています。

女性管理職登用の推進：全社で女性管理職比率50％を目指しており、女性リーダー研修の実施等を通じて、
キャリア成長を促しています。

【従業員の声】

女性社員（30代・技術部社員）「妊娠～子育て中の社員への制度が手厚く、子育てと仕事の両立ができてい
ます。主人も同じ会社に勤務しており、帰りも遅くなく、二人で協力して子育てを行えています。」

女性社員（30代・管理部社員）「子供の急な病気や運動会・授業参観などの学校行事に子の看護等休暇が利
用でき、また職場に子育て中の方も多く休暇に対する理解もあり、とても助かっています。」

株式会社 資生堂  那須工場

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。
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企業の紹介

（１）事業内容

株式会社資生堂 那須工場では、中高価格帯スキンケア製品・フレグランスの製造を
行っています。

（２）セールスポイント

那須工場は、資生堂の強みである「高品質」を実現できる設計・設備を取り入れ、そ
の高い品質を支える「人」が働きやすく、成長できる職場環境を整えた工場です。

当工場は、平均年齢も35.8歳と若い方が多く、活気ある職場です。また、年間休日
129日（25年度実績）に加え、子の看護等休暇・介護休暇等の特別休暇や、育児時間
制度等も充実しており、ワークライフバランスを重視した、働きやすい職場環境と
なっています。
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

株式会社セブン‐イレブン・ジャパンは、フランチャイズ方式のコンビニエンス
ストア「セブン‐イレブン」の運営事業を展開しています。国内約21,800店舗、
栃木県内477店舗の店舗網（令和7年12月末現在）、1店舗あたり約3,000アイテ
ムの品揃えと各種サービスを日々提供しております。

（２）セールスポイント

1973年の設立以来、「開いてて良かった」「近くて便利」のコンセプトのもと、
時代のニーズに合わせた商品・サービスの提供に取り組んでまいりました。

創業50周年を機に「明日の笑顔を 共に創る」という目指す姿を掲げました。
今後も、時代の変化を捉え、潜在ニーズを顕在化させることで、社会に新たな
価値を提供できるよう努めてまいります。

セブン‐イレブン ホームページ：https://www.sej.co.jp/index.html

【福利厚生制度】

地域限定勤務制度：育児・介護を行っている社員に対し、仕事とプライベートの両立を支援する制度です。

申請が許可された社員は、転居を伴う人事異動を原則行いません。

短時間勤務プラン：育児、介護、治療を理由に、短時間勤務を可能とする制度です。

育児休暇制度 ：看護等休暇のほか、未就学児の子供を養育する社員が取得できる休暇制度があります。

【加盟店オーナー募集】

Uターン・Iターンの加盟店オーナー募集制度：全国で説明会実施中。従業員の独立を支援する制度もあります。

【地域の買い物支援／雇用の創出】

買い物支援：①地域における買物課題の解決を主目的とした店舗を出店する取り組み（地域共創型店舗）

②セブンあんしんお届け便（移動販売）、7NOW（商品お届けサービス）取り組み

店舗の出店：その地域における「お買い物支援」と「雇用の創出」につながる取り組みと考えております。

株式会社セブン‐イレブン・ジャパン

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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それっぽい画像

https://www.sej.co.jp/index.html
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とちぎ人口未来アクションプラン    －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

１.企業の紹介

（１）事業内容

宇都宮商工会議所は、宇都宮市内の商工業者で構成される地域総合経済団体です。

地域企業のパートナーとして、中小企業の経営支援（金融・税務・販促・労務相談
等）や、セミナー等による最新の施策（補助金や法改正等）に関する情報提供、検定試
験の実施等を通じた人材育成の支援を行っています。さらに、イベント支援や行政への
政策提言を通じて、宇都宮市の地域経済発展に寄与しています。

（２）セールスポイント

創立から１３０年以上の歴史を有する経済団体であり、約6,200社の事業所に会員と
してご加入いただいています。業種を超えた経営者同士の繋がりの場の提供、国や自治
体からの最新の施策情報の提供、経営指導員による地域企業への伴走型支援を実施して
います。また、経済問題や地域課題の解決のため、会員事業所から生の声を聴取し、
「地域企業の意見」として行政に対して提言・要望活動を行っています。

4.具体的な取組

【実施中】

雇用の安定化：就学前の子供がいる職員の時短勤務制度

３歳以上就学前の子供がいる職員の時差出勤制度

若年層の所得向上：賃上げの実施

産学官連携：市内高校生を対象とした金融機関等職場見学会の実施

市内大学と中小企業とのマッチング支援事業の実施

創業支援、雇用の確保：創業スクールの開催（宇都宮市の特定創業支援事業に該当）

【取組予定】

ｽｷﾙｱｯﾌﾟ･ﾘｽｷﾘﾝｸﾞ機会の提供（令和８年度）：職員向け資格取得奨励制度の導入

宇都宮商工会議所

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。
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